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Sammendrag

Det er vanlig & ha stillinger ubesatt over lang tid i norske kommuner, eller at en ma lyse ut
stillinger flere ganger fer en far ansatt noen. En far ikke sa lett kvalifiserte sgkere, seerlig
gjelder dette de sma kommunene (62%).

Det er slik at noen fagomrader er vanskeligere enn andre og da nevnes vann og avlgp av
flest. Prosjektledelse nevnes ogsa av sveert mange, og oftest av de store kommunene, med
noen faerre i middels store kommuner og lavest andel av de sma kommunene. Plan, areal og
oppmaling er ellers en utfordring i sma kommuner og vei og trafikk i de stgrste kommunene.

Det er mest vanlig a dekke behovet ved a leie inn konsulenter med kompetansen. Flere na
enn i 2022, oppgir at de dekker behovet gjennom samarbeid med andre kommuner /
interkommunalt samarbeid.

Mange nevner at hgyere Ignn er en lgsning, men dette varierer med kommunestgrrelse. Det
nevnes oftere i store kommuner, enn i sma kommuner.

Av de som ikke far besatt stillingene med en gang, er det halvparten som ma ansette
kandidater med lavere utdanning. Og det er ca. 40% som ansetter kandidater med
realkompetanser/ erfaring som veier opp for manglende formell kompetanse.

Mange mener arsaken til problemet er at det utdannes for fa innen fagomrader det er behov
for og at kommunene ikke kan tilby samme lgnn som andre sektorer. De sma kommunene
oppgir seerlig at det er vanskelig a fa folk til & flytte til kommunen og at de har et lite fagmiljg.

Kommunene sliter med hgy turnover, seerlig innen Plan, areal og oppmaling, selv om det her
har gatt ned siden 2022. Andre omrader med hay turnover er vann og avlgp, samt
prosjektledelse.

Halvparten opplever at nyutdannede med riktig utdanning, etter noen ar i kommunen, gar
over til det private neeringslivet.

Seerlig innen vann og avlgp er det en fare for at oppgaver ikke blir Igst fordi man mangler
fagkompetanse.

Det er stort sett de store kommunene som har den kompetanse som trengs for a styrke
kommunes klima- og miljgarbeid. (kun 15% av de store kommunene svarer «nei, hverken pa
kort eller lang sikt»). Tilsvarende andel er pa rundt 50% for middels store og sma kommuner.

De fleste har imidlertid beredskapsplaner innen digital beredskap og innen klimaberedskap.
De svarer enten ja eller delvis pa dette. Nar vi spgr om hvor godt forberedt de er, dersom
noe uforutsett innenfor de samme omradene skulle skje, svarer sveert fa «sveert godt
forberedt», men svarer heller «ganske godt forberedt».

Interkommunalt samarbeid skjer farst og fremst innen IKT / IT, vann og avlgp, samt innen
plan, areal og oppmaling. Interkommunalt samarbeid er seerlig utbredt for omradet IKT / IT
blant sma kommuner. Og sveert mange mener slikt samarbeid vil gke i fremtiden, saerlig sma
kommuner mener dette.

Alle drafter rekrutteringsbehovet i kommunen med de tillitsvalgte.
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Prosjektinformasjon

Bakgrunn

Pa oppdrag fra Tekna — Teknisk naturvitenskapelig forening har Ipsos gjennomfert denne
undersgkelsen for & kartlegge hvilke kompetansebehov og rekrutteringsmuligheter
kommunene har i 2025 nar det gjelder stillinger som sivilingenigr og liknende innen omrader
som vann og avlagp, IKT/IT, samferdsel, plan, areal, kartografi, oppmaling, elektro, klima- og
milja.

Hensikten med undersgkelsen er & kartlegge om det er et udekket behov for kvalifisert
kompetanse og hvordan og i hvilken grad de norske kommunene far besatt stillinger som
krever slik kompetanse. Undersgkelsen ble ogsa gjennomfart i 2022, slik at vi vil kunne si
noe om utviklingen som har skjedd pa dette feltet siden den gang.

Om undersgkelsen

De fleste spgrsmalene er direkte sammenlignbare med tilsvarende undersgkelse i 2022. Der
hvor vi har stilt spgrsmalene pa samme mate som i den gamle undersgkelse, vil vi
rapportere utvikling.

Undersgkelsen er giennomfgrt pa web i tidsrommet 20. mai — 18. juni 2025. Undersgkelsen
fra 2022 ble gjennomfart i tiden 24. august — 16. september 2022.

Arets undersgkelse ble sendt ut til postmottak i alle kommuner i Norge. Da vi satte strek for
datainnsamlingen, hadde vi mottatt 81 svar. Vi viser til avsnitt om «Hvem som har svart?» for
a se fordelingen pa bakgrunnsvariabler som kommunestgrrelse og stilling for den som har
svart pa vegne av kommunen.

Undersgkelsen er giennomfart ved & gi alle kommuner mulighet til & uttale seg om tema. Alle
mottok forespgrsel om & svare pa undersgkelsen, men bare 81 kommuner sendte inn svar.
Siden dette er en totalundersakelse, opererer vi ikke med feilmarginer. Vi har imidlertid
sjekket i hvilken grad fordelingen av kommunetyper etter antall innbyggere, stemmer. |
tabellen nedenfor viser vi hvor mange kommuner vi har av hver type etter innbyggertall. | de
to bakerste kolonnene viser vi farst reell andel for hver kommunestarrelse, og deretter hvor
stor andel de utgjer i undersgkelsen. Dette viser at middels store kommuner har sin egen
vekt blant kommunene som har svart, men de store kommunene er underrepresentert og de
sma kommunene er overrepresentert. Det er derfor tryggest a vurdere kommunene etter
stgrrelse hver for seg og ikke alle kommuner samlet. Der hvor kommunestgrrelse forklarer
mye, vil perspektivet til store kommuner komme for lite frem og veere underrepresentert, og
de sma kommunenes perspektiv, vil veie for tungt i totalen.

Kommunestgrrelse etter innbyggertall Antall kommuner Reell andel Andel av basen

Store kommuner (over 20 000) 176 49% 25%
Middels kommuner (5000 — 20 000) 119 33% 33%
Sma kommuner (under 5000) 61 17% 42%
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Sammensetningen av kommuner etter antall innbyggere var ikke veldig annerledes i 2022.
Dette kan vi studere i neste avsnitt.

Trolig har tema for undersgkelsen pavirket svarvilligheten. Det er de mindre kommunene
som i stgrst grad har problemer med a ansette kvalifiserte personer til stillingene.

| tabellverket til denne rapporten finnes svarfordelingen pa samtlige spgrsmal i den
rekkefelge sparsmalene er stilt. Hver tabell viser svarfordelingen totalt og etter
kommunestgrrelse og stilling til den som har besvart pa vegne av kommunen. Dataene er
ikke vektet, hverken na i 2025 eller i 2022.

Ipsos har statt for giennomfering og analyse av undersgkelsen. Kontaktperson i Tekna er
Cecilie Solberg Brathen. Prosjektansvarlig i Ipsos er Karen Lillebg.
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1. Innledning

| det fglgende skal vi ta for oss resultatene fra undersgkelsen og kommentere de forskjellige
spgrsmalene. Rapporten vil legge til rette for enkel forstaelse av resultatene uten a matte ga
til tabellene. Vi vil presentere alle tall av interesse med grafikk og trekke hovedkonklusjoner.
Der hvor det er mulig, vil det foretas en sammenligning med resultatene fra 2022 for a se pa
eventuelle endringer. Tabellene er velegnet for dypere studier av de enkelte sparsmal.

2. Hvem har svart?

Vi skal fgrst se pa sammensetningen av de spurte. Vi har kartlagt kommunestarrelse etter
befolkning, der sma kommuner er de som har under 5000 innbyggere, middels store
kommuner har 5000 — 20 000 innbyggere og store kommuner er de med mer enn 20 000
innbyggere. Alle norske kommuner er i malgruppen for undersgkelsen og alle kommuner har
hatt muligheten til & svare pa undersgkelsen. Fordelingen etter kommunestarrelse er ikke
veldig forskjellig fra sist vi gjennomferte undersgkelsen, men vi ser at de middels store
kommunene utgjorde litt flere i 2022 enn denne gang, mens de sma kommunene utgjorde en
lavere andel i 2022 enn na i 2025.

Figur 1: Fordeling etter kommunestgrrelse
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| neste figur viser vi fordelingen av stilling respondenten innehar. | innledningen av
sparreskjema har vi oppgitt felgende: Kommunene har ulik etatsstruktur og det vil derfor
kunne variere hvilken rolle og stillingsbetegnelse den som skal svare pa undersgkelsen,
innehar. Vi gnsker svar fra overordnede (etats)ledere for teknisk etat eller personalansvarlig/
HR-ledere som arbeider med rekruttering av fagansatte med master innen teknologi og eller
naturvitenskap, i kommunene.
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De aller fleste (78%) er teknisk sjef i kommunen, mens 15% oppgir at de er HR-leder med
rekrutteringsansvar. 7% har annen stilling blant de som har svart pa vegne av sin kommune.
De som er Teknisk sjef utgjer nd en noe hgyere andel, mens de to andre kategoriene har en
lavere andel.

Figur 2: Fordeling etter stilling
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Neste figur viser en kombinasjon av disse to bakgrunnsvariablene.

Figur 3: Fordeling av kommunestorrelse og stilling i kombinasjon
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u Teknisk sjef eller etatsleder = HR-leder med rekrutteringsansvar mAnnen kommunal ansatt avdelingsleder

Vi har ogsa sett pa fordeling av kommunestgrrelse i kombinasjon med hvorvidt en har veert
involvert i & utlyse og rekruttere til stillinger pa vegne av kommunen. Vi ser at vi i ar har fatt
besvarelser fra 10 prosentpoeng flere som oppgir at de ikke har vaert involvert i & utlyse og
rekruttere til disse stillingene. Hvis vi skal tillate oss & spekulere i dette, kan det veere at vi
har flere tekniske sjefer denne gangen, som tilhgrer kommuner der en har HR-leder med
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rekrutteringsansvar. Vi sa ovenfor at andelen tekniske sjefer var lavere sist, mens andelen
HR-ledere med rekrutteringsansvar, var noe hayere.

Figur 4 Fordeling av kommunestegrrelse og involvering i & ha utlyst og rekruttert pa vegne av kommunen
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3. Rekrutteringsutfordringer i kommunene

Sist vi giennomferte denne undersgkelsen, fant vi at bare et fatall av kommunene opplever a
fa besatt stillingene etter fgrste utlysing. Det var saerlig utbredt i mindre kommunene, men
problemet var stort etter alle kommunestarrelser. Vi skal i fgrste spgrsmal nedenfor se
hvordan dette har utviklet seg.
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Det kan se ut til at vi har en gkning i andelen som far besatt stillingen etter farste utlysning.
Det er na 11 prosentpoeng flere som oppgir dette, enn i 2022. Det er imidlertid ogsa en
oppjustering i andelen som svarer «Ja, det hender vi har stillinger ubesatt over lengre tid».

Figur 5 Tar det vanligvis lang tid fer dere far besatt stillingene innen teknologi, realfag og naturvitenskap?
Base: Filter: De som har svart «Ja, har utlyst og rekruttert for spersmalet» (n = 53)

Total 2022 14 71

Total 2025 57

m Ja, det hender vi har stillinger ubesatt over lengre tid
Ja, noen stillinger ma vi lyse ut flere ganger fgr vi far ansatt noen
m Nei, vi far som regel besatt stillingen etter fgrste utlysning

Det er de stgrste kommunene som oppgir at de oftest har ubesatte stillinger, men det er
ogsa de som oftest oppgir at de som regel far besatt stillingen etter fgrste utlysning. Trolig
har dette & gjgre med at det er flere stillinger a besette i de stgrste kommunene. Det kan
likevel veere slik at problemet oppleves som stgrre i en liten kommune. En liten
administrasjon er mer sarbar nar man mister kompetanse ved at noen slutter og man trenger
a ansette ny person i stillingen.

Figur 6 Tar det vanligvis lang tid fer dere far besatt stillingene innen teknologi, realfag og naturvitenskap?
Base: Filter: De som har svart «Ja, har utlyst og rekruttert for spgrsmalet» (N = 53)

Total 17 57
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Smé 67
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m Ja, det hender vi har stillinger ubesatt over lengre tid
Ja, noen stillinger ma vi lyse ut flere ganger fgr vi far ansatt noen
m Nei, vi far som regel besatt stillingen etter farste utlysning

Nar vi spgr om arsaken til at det tar lang tid far stillingene blir besatt, er det hele 77% som
oppgir at noen fagomrader er vanskeligere a rekruttere til enn andre. Dette svaret oppgis litt
oftere na enn i 2022. Hver tredje kommune oppgir at de far kvalifiserte sgkere, men de
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velger ikke stillingen, og halvparten av kommunene svarer at de ikke har kvalifiserte sgkere i
det hele tatt. Disse to svarene ble oppgitt av samme andel kommuner i 2022 som na i 2025.

Figur 7 Hvorfor tar det lang tid for stillingene blir besatt? Filter: Ja, har utlyst fagpersonale og far IKKE
besatt stillingene med en gang (N=39)
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Nedenfor ser vi at det seerlig er de sma kommunene som ikke har kvalifiserte sgkere til
stillinger i det hele tatt. Hele 62% av dem oppgir dette. De middels store kommunene oppgir
oftere enn snittet at de har kvalifiserte sgkere, men at de ikke velger stillingen (43%). At noen
fagomrader er vanskeligere a rekruttere til enn andre, oppgis noe oftest av de stgrste
kommunene.

Figur 8 Hvorfor tar det lang tid for stillingene blir besatt? Filter: Ja, har utlyst fagpersonale og far IKKE
besatt stillingene med en gang (N=39)
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Fagomrader som er ekstra vanskelig a fa besatt stillinger til, er vann og avigp og ogsa
prosjektledelse. Farstnevnte type stillinger kan se ut til & ha gkt (med 18 p.p.) de siste tre
arene. Motsatt gar det med stillinger til plan, areal og oppmaling. Dette har avtatt fra 58% til
dagens 23%.
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Figur 9 Om det er vanskeligere a besette stillinger innen falgende fagomrader, i sa fall hvilke? Filter: Ja,
har utlyst fagpersonale og far IKKE besatt stillingene med en gang (N=39)
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Nedenfor ser vi hvordan dette fordeler seg pa kommuner nedbrutt pa innbyggertall. 23% av
sma kommuner oppgir at det er vanskelig a besette stillinger innen alle fagomrader. De som
svarer dette, kan ikke krysse av ogsa spesifikt for visse fagomrader. Vi ma derfor anta at
vann og avlgp er vanskelig a besette for 87% av mindre kommuner — altsa legge til de 23%
som mener dette gjelder for alle omrader. For de middels store kommunene er det 7% som
oppgir at dette gjelder alle fagomrader. Dermed utgjer vann og avlgp for hele 97% av disse.
For de store kommunene er det ingen som oppgir at alle fagomrader er vanskelige a besette
og de har kun oppgitt spesifikke omrader. Blant dem nevner 83% vann og avigp.

Vei og trafikk er oppgitt av 58% av de store kommunene, og 31% av de sma kommunene om
vi beregner dette etter samme opplegg. Blant de mellomstore kommunene er det da 21%
som har problemer med & ansette i stillinger innen vei og trafikk. Det er altsa de starste
kommunene som har sterst vanskeligheter med a besette slike stillinger.

Nar vi studerer fagomradet prosjektledelse pa samme mate er det 67% blant de store
kommunene, 57% blant de middels store kommunene og 54% blant de sma kommunene
som svarer det samme. Det er disse fagomradene som fremstar som mest problematiske for
kommunene a fa besatt stillinger til.

Plan, areal og oppmaling er det en betydelig andel som det er vanskelig for & fa besatt
stillinger til blant sm& kommuner. Om vi legger sammen 46% som oppgir dette med de 23%
som mener det er vanskelig innen alle fagomrader, sa utgjer de 69%. Andelen er mye
mindre for middels store kommuner (28%) og forekommer ikke blant de store kommunene.

NB! Det kan veere litt ungyaktig a bare legge til disse 23% pa denne maten. Vi vet jo ikke
med sikkerhet hvordan respondentene ville ha svart om de ikke hadde hatt et generelt
svaralternativ, der de far uttrykke seg om alle fagomrader samlet. De mindre kommunene er
ellers i stor grad med pa interkommunale samarbeid, s& for fagomrader der ingen av de
mindre kommunene oppgir svar, er det nok mer vanlig & dekke behovet gjennom samarbeid.
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Figur 10 Om det er vanskelig a besette stillinger innen fglgende fagomrader, i sa fall hvilke?
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Det neste sparsmalet er stilt apent, dvs. at respondentene kunne svare med egne ord. Og
dette sparsmalet er ikke stilt tidligere. Svarene er ikke kodet, men listet opp nedenfor.

Apent sparsmal: Hvilke fagomrader har dere spesifikt behov for p.g.a. mangel pa fag- eller
spisskompetanse?

Vei, Vann og avlgp, bygg og anlegg

Varierende, men geoteknikk og automasjon har veert krevende siste tid

Vann- og avlgp NEVNES 6 GANGER

Vann og avlgps ingenigrer | Prosjektledere innen vann og avlgps prosjekter

Vann og avilgp bygg

Vann og avlgp | Arealplanlegging

Vann & Avlgp, prosjekt bygg, prosjekt generelt,m fl.

VA | Prosjektledelse|og ikke pa masterniva, -men renovasjonsomradet er kanskje det aller
vanskeligste.

VA og byggesak

VA drift, VA prosess, VA prosjektledelse og prosjektering

Prosjektledere - private ligger langt over i lgnn, sgkere kan ha million Ignn uten fag- hgyskole,
det fungerer darlig med kommunale rammer da. Far vi personer med utdannelse som godtar
lannen, s& er de av yngre garde.

Per i dag har vi ikke mangel pa fagpersoner, lang erfaring kompenseres for master
Oppmalingsingenigr

oppmaling. Denne tjenesten har vi na avtale med privat aktgr pa.

Landskapsarkitekt

Landmaling

innen oppmaling og generelt realister.

Ikke noe spesifikt behov pr idag, men fagomrade "spredt avigp/opprydding" er generelt
utfordrende & rekruttere personell til.

geoteknikk

Geodata V/A ingenigr

Forsavidt ingen utover VA

Eiendom

Byggingenigr og VA-ingenigr

Automasjonsingenigr og Prosjektleder
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Vi har valgt & vise endring for neste spgrsmal, men gjer oppmerksom pa at det kan gi en
effekt at vi denne gangen viser et par svaralternativer som man ikke kunne velge i 2022-
undersgkelsen. Vi ser bl.a. at faerre svarer «Annet» denne gang og det vil vi tro har a gjare
med at de har flere svarkategorier & velge blant. Vi ser ogsa at behovet star ofte udekket, er
oppgitt mye sjeldnere na. Det kan bety at de her far oppgi hva de gjer som en erstatning for
a fa ansatt mer kompetente medarbeidere.

Det er fortsatt flest som oppgir at «vi leier inn konsulenter med kompetanse for & dekke
behovet». 77% svarer dette na, mot 69% i 2022.

Figur 11 Hva gjor dere med det udekkede behovet for fagpersoner med mastergrad innen teknologi,
realfag eller naturvitenskap? Filter: Ja, har utlyst fagpersonale og far IKKE besatt stillingene med en gang
(N=39)

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Vi leier inn konsulenter med kompetansen for
a dekke behovet d 77
Vi samarbeider med andre
kommuner/interkommunalt samarbeid ﬂ 31
Behovet star ofte udekket I 93

Vi lzerer opp allerede ansatte | ————— 51

Vi ansetter med lavere kompetanse enn vi
trenger I 56

Total 2022
Annet, spesifiser: g*3 13 m Total 2025

Det er de store kommunene som i starst grad leier inn konsulenter med kompetanse for &
dekke behovet. Hele 92% av de store kommunene oppgir dette. Men mindre kommuner
ligger ogsa heyt. De sma kommunene oppgir betydelig oftere enn mellomstore og store
kommuner at de samarbeider med andre kommuner/ har interkommunalt samarbeid.

Figur 12 Hva gjor dere med det udekkede behovet for fagpersoner med mastergrad innen teknologi,
realfag eller naturvitenskap? Filter: Ja, har utlyst fagpersonale og far IKKE besatt stillingene med en gang
(N=39)
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Vi leier inn konsulenter med kompetansen for ﬂ 92
a dekke behovet 77

Vi samarbeider med andre T 31
kommuner/interkommunalt samarbeid | —e— 54

Behovet star ofte udekket _331%

Vi lserer opp allerede ansatte 52’58
Vi ansetter med lavere kompetanse enn vi ﬂ 67 mTotal
trenger 4 m Store

. m3 Middels
Annet, spesifiser: 8 7 =Sma
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Under «Annet, spesifiser» har noen svart trainee som en mulighet for & fa dekket behovet for
fagpersoner.

Neste sparsmal er nytt i ar. Vi gnsket a vite hva man kan gjgre i slike tilfeller der en ikke far
besatt stillingene raskt nok. Sma kommuner svarer betydelig oftere enn stgrre kommuner at
en ma samarbeide med andre, enten interkommunalt samarbeid (62%) eller mer uformelt
samarbeid kommunene imellom (ogsa 62%). Det er like mange som svarer
«kompetanseheving blant de ansatte» (62%). Dette siste er det ogsa mange mellomstore
kommuner som svarer. Innenfor alle kommunetyper er det mange som nevner «utdanne
flere innen fagomradene det er behov for». Hayere lann nevnes oftere med gkt starrelse pa
kommunene.

Pa Annet, var det en kommentar: «Gjer det attraktivt & busette seg og arbeide i
distriktskommuner. Framsnakke det & arbeide i kommunene».

Figur 13 Hvordan kan dette leses? Filter: Ja, har utlyst fagpersonale og far besatt IKKE stillingene med en
gang (N=39)
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Sla sammen Mer bruk av Uformelt Mer konsulentbruk Utdanne flere innen Kompetanseheving Hgyere lgnn, for a8  Annet, spesifiser:
kommunene (slik at  Interkommunalt fagsamarbeid fagomradene det er  blant de ansatte vaere mer
en far) til strre samarbeid (IKS) kommunene behov for konkurransedyktige
fagmiljger imellom sammenlignet med

privat sektor

Neste spgrsmal er ogsa stilt til kommuner som har utlyst fagpersonale og har ikke far besatt
stillingene med en gang. Spagrsmalet er mye endret i svaralternativene siden 2022, slik at det
ikke er mulig &8 sammenligne med hvordan de svarte den gang.

41% av kommunene har fatt den kompetansen de gnsker. Dette er litt hoyere i sma
kommuner og litt lavere i middels store kommuner. 54% av sma kommuner har ansatt
kandidater med lavere utdanning enn gnsket. At man ansetter kandidater med
realkompetanse/ erfaring som veier opp for manglende kompetanse, er ogsa vanlig, men da i
store og middels store kommuner i stgrst grad.
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Figur 14 Ved ansettelse av fagpersoner med mastergrad innen teknologi, realfag eller naturvitenskap, har
dere fatt den kompetansen dere gnsket? Filter: Ja, har utlyst fagpersonale og far IKKE besatt stillingene
med en gang (N=39)
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(bachelor, Teknisk fagskole) formell kompetanse realfaglig/naturvitenskapelig

spisskompetanse

Nar det gjelder hva som kan vaere arsak til rekrutteringsutfordringene i kommunene, har lite
skjedd siden forrige maling. Det er noen flere som svarer «for darlig lenn, sammenlignet med
andre sektorer», men ellers har ikke dette endret seg. Like mange som sist (59%) svarer at
«det utdannes for fa innen fagomrader det er behov for», og «vanskelig & fa folk til & flytte il
kommunen» (46%), samt «lite fagmiljg» (44%). Det er altsa dette med Ignn som na utmerker
seg som det stgrste hinder til & f& ansatt de riktige fagpersonene.

Her hadde vi en kommentar pa «Annet»: «Samansett, men opplev at det & arbeide i
kommune ikkje har like godt rykte som det & jobbe som konsulent.»

Figur 15 Hva mener du er arsak til rekrutteringsutfordringene i din kommune? Filter: Ja, har utlyst
fagpersonale og far IKKE besatt stillingene med en gang (N=39)
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" . Total 2022 mTotal 2025
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Det utdannes for fa For darlig lenn  Vanskelig & fa folk Lite fagmilje Manglende Mangel pa faglige  Andre arsaker
innen fagomrader sammenliknet med til & flytte til karrieremuligheter utfordringer
det er behov for andre sektorer kommunen

Nok et nytt spgrsmal, og vi sper her om hvordan kommunene ser for seg & lgse problemet
med udekket behov for fagpersoner med mastergrad innen teknologi, realfag eller
naturvitenskap. Her skiller de sma kommunene seg mye ut fra de store og mellomstore
kommunene. Vi ser at de sma mye oftere svarer «vanskelig a fa folk til a flytt» og «lite
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fagmilje». «Manglende karrieremuligheter» er ogsa en stgrre utfordring i de minste
kommunene, men ikke i samme skala som de to fgrstnevnte utfordringene.

Store og mellomstore kommuner oppgir litt andre svar, de mener at det utdannes for fa innen
fagomradene og at de kan tilby for darlig lann til at de velger a ga inn i stillingene.

Figur 16 Hva mener du er arsak til rekrutteringsutfordringene i din kommune? Filter: Ja, har utlyst
fagpersonale og far IKKE besatt stillingene med en gang (N=39)
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behov for

Neste spgrsmal er stilt til alle. Vi lurte pa om det hadde blitt mer krevende a rekruttere
kandidater med relevant utdannelse. Et spgrsmal som dette, der en blir bedt om a vurdere
for- og nasituasjon, er det ikke sa lett & forholde seg til. Det blir nok noe preget av
nasituasjonen. Vi ser imidlertid at vi far faerre na enn i 2022 som vurderer at det har blitt mer
krevende, mens flere oppgir at det er like krevende.

Figur 17 Har det blitt mer krevende a rekruttere kandidater med mastergrad innen teknologi, realfag eller
teknisk-naturvitenskapelig kompetanse pa mastergradsniva de siste arene?
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Ja, det har blitt mer Det er like krevende Nei, det var ikke Vet ikke
krevende de siste som tidligere krevende far og er
arene heller ikke krevende

na

Dette varierer lite mellom kommuner av ulik starrelse. Dette ser vi i neste figur.
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Figur 19 Har det blitt mer krevende a rekruttere kandidater med mastergrad innen teknologi, realfag eller
teknisk-naturvitenskapelig kompetanse pa mastergradsniva de siste arene?
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Ja, det har blitt mer Det er like krevende Nei, det var ikke Vet ikke
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arene heller ikke krevende
na
4. Turnover

Vi skal na se naermere pa kommunenes evne til & holde pa de ansatte. Det koster & matte
rekruttere nye medarbeidere stadig vekk, bade selve rekrutteringsprosessen koster, men det
tar ogsa gjerne tid far en ny person i stillingen blir effektiv i ny jobb. Det er derfor uheldig med

hyppige utskiftninger av ansatte.
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Far vi stilte spgrsmalet, ble det gitt en forklaring til temaet, der vi nevnte folgende:
Kommunene kan oppleve utfordringer med & beholde fagansatte med spesialkompetanse
over tid. Her vil vi stille deg noen sparsmal om turnover, forstatt som at ansatte begynner og
slutter i stillingene sine i lgpet av kort tid. Deretter stilt vi spgrsmalet som vist nedenfor:

Figur 20 Er grad av turnover blant fagpersonale med mastergrad innen teknologi, realfag eller
naturvitenskap et problem for kommunen?
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Ja, deteret Ja, blantde yngre  Ja, spesielt  Nei, det er ikke et Vet ikke

generelt problem  (under 30 ar) innenfor noen  problem hos oss
uavhengig av nyansatte fagomrader
fagomradet

Bare 35% av de spurte oppgir at det ikke er et problem hos dem (gkt med 10 p.p.). Det er
m.a.o. en lavere turnover enn i 2022. Det er seerlig store turnover blant yngre (under 30 ar),
men hver femte kommune oppgir at dette er et generelt problem.

Det er seerlig de store og mellomstore kommunene som svarer at hay turnover ikke er et
problem hos dem (hhv. 40% og 41%), mens bare 26% blant sma kommuner svarer det
samme.

De store kommunene oppgir oftere enn middels store og sma kommuner at de szerlig
opplever hgy turnover blant yngre og innen visse fagomrader.
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Figur 21 Kommunene kan oppleve utfordringer med a beholde fagansatte med spesialkompetanse over
tid. Her vil vi stille deg noen sparsmal om turnover, forstatt som at ansatte begynner og slutter i
stillingene sine i lgpet av kort tid.

Er grad av turnover blant fagpersonale med mastergrad innen teknologi, realfag eller naturvitenskap et
problem for kommunen?
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Vi skal se pa innen hvilke fagomrader kommunene opplever en hgy turnover. Det er seerlig
fagomradet plan, areal og oppmaling som utmerker seg, men det er feerre som oppgir dette
na enn i 2025. Det er ogsa mange som opplever utforinger innen fagomradet vann og aviap.
Og ogsa her er det feerre som nevner dette na, mot i 2022. Prosjektledelse har ogsa en viss
andel som opplever hgy turnover, men det har gatt ned fra 36% i 2022, til 24% na i 2025.
Bygg er pa samme niva, men har endret seg lite siste tre arene, med en liten gkning.

Figur 22 Innen hvilke av de felgende fagomrader er det storst utfordringer med for hgy turnover?
Filter: Har utfordringer med turnover (blant yngre eller nyansatte/ innen noen fagomrader) (N=33)
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Vann og avlgp nevnes oftest i mellomstore kommuner, mens plan, areal og oppmaling er
nevnt oftest av alle kommuner, men noe oftere av middels og sma kommuner.
Prosjektledelse nevnes av seerlig store og middels store kommuner. Kan hende er det faerre
slike stillinger i mindre kommuner? De oppgir dette bare halvparten sa ofte som det starre
kommuner gjar.

Figur 23 Innen hvilke av de falgende fagomrader er det storst utfordringer med for hgy turnover?
Filter: Har utfordringer med turnover (blant yngre eller nyansatte/ innen noen fagomrader) (N=33)

100

m Total m Stor Middels BSma
90
80
64
70 65
60 60
60
50
50 46 45
T ES 3638
30
20 19 20 21 21
20
14 15 13 13
10 10 10 8
10 I 6 I 665 7 6 4 6 I 7 I 5 7
of o ol o 0 I I I
: il mmsl B | N
Vann og avlgp Bygg Vei og trafikk Geoteknikk  Plan, areal og Miljg og klima IKT/IT Prosjektledelse Det er Annet
oppmaling utfordringer

innen alle
fagomrader

Neste spgrsmal ble stilt apent, slik at de spurte kunne formulere eget svar. Spgrsmalet lyder:
«Hva gjares for a beholde kompetansen dere har i kommunen. De svarene vi fikk pa dette
spersmalet, er de fglgende:

e Vistar overfor en betydelig utfordring her i nord nar det gjelder Ignnskonkurranse. Det er
vanskelig for oss @ matche Ignningene som tilbys i kommuner i Sgr-Norge, og i tillegg
opplever vi sterk konkurranse fra det private markedet. Dette gjgr det utfordrende a
rekruttere og beholde kvalifisert personell.

o Vilegger til rette for fleksibel arbeidstid, hjemmekontor, videreutdanning osv.

e vijobber mye for a ha et godt arbeidsmiljg, vi er en mellomstor kommune, og derfor stor
bredde i arbeidsoppgavene - det er mulig a fa stor variasjon og stort ansvar/bred erfaring.

e Vihar generelt sveert liten turnover. Lokal tilhgrighet ser ut til 3 vaere en fordel.

o Vi har fokus pa mulighetene for videre utvikling gjennom kurs og videreutdanning,
deltagelse i faggrupper/-nettverk og varierte og interessante oppgaver

o Vi har fatt Igftet Ignningen for a beholde. Vi har 1,7% fraveer i 2024. Trivsel og respekt for
hverandre, har en veldig god tone, folk blir.

e Vierigang med et "generasjonsskifte", da vi har hatt medarbeidere som har veert ansatt i
kommunen i 20-40 som na har gatt av med pensjon, eller naermer seg pensjonsalderen.

e Varierte oppgaver. Stor grad av eigenstyrt kvardag. Fokus pa arbeidsmiljg.

e Varierte oppgaver, stor frihet i oppdragslgsning, la ressursene jobbe med det fag og holde
mest mulig adm unna de.

e Vare en attraktiv arbeidsgiver som er konkurransedyktig pa lgnn, arbeidsmiljg og faglig
oppdatering.
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Apne for faglig utvikling

Utvikle et godt og trygt arbeidsmiljg |Heve Ignnsniva
Treng nok utfordrande oppgaver og prosjekt
Tilbyr fleksible arbeidstidsordninger, kompetanseheving og aktivt bidrag til et godt
arbeidsmiljg.

Tilby mentor og kursing

Spennende utfordringer, mye ansvar tidlig, prgver a ha et godt arbeidsmiljg - selv med
begrensede midler.

Som ROBEK-kommune er det lite annet a gjgre enn 3 hape at de trives og vaere god pa
konflikthandtering.

Skape godt arbeidsmiljg, som gjgr at folk trives i jobben.

Samarbeid med andre kommuner, men ogsa skape tverrfagleg fagmiljg i kommunen
Seaerskilte lgnnsforhandlinger etter HTA, rekruttere og beholde

Pr na ingenting. Kommunen er pa Robek.

Pke lgnna.

Noe pa Ignn, men relativt lite pa dette omradet. | Legge til rette for godt arbeidsmiljg og
interessante oppgaver.

Lgnn, sa godt vi kan. Og godt stbeidsmiljg er viktig

Lgnn, arbeidsmiljg, fagmiljg og kompetanseutvikling.

legge til rette mest mulig

Legge til rette for et godt arb.miljg. Sgrge for & innlemme ansatte i prosesser pa tvers i
kommunen, og gjerne og i interkommunale prosesser.

Karrieremoglegheiter utan gkonomi- eller personalansvar.

Jobber mye med arbeidsmiljget internt.

Interessante oppgaver, faglege utfordringar, fagleg utvikling, "fridom under ansvar"
Interessante oppgaver

Interessante arbeidsoppgaver, gi ansvar, bra arbeidsmiljg og skape et miljg hvor innovasjon
og utvikling er viktig og tillatt. Men vi aksepterer ogsa at folk flytter pa seg mer i
arbeidslivet enn fgr og sgker nye utfordringer.

hgyere lgnn

Hey trivsel, mange gnsker ikke a pendle mot Oslo grunnet kg

Har gode vilkar for utdanning.

Har et godt og attraktivt fagmiljg.

Godt faglig miljg, mulighet for faglig videreutdanning.

Godt arbeidsmiljg, utfordrende arbeidsoppgaver, kompetansehevningstiltak og lgnn etter
ansinitet og kompetanse

Godt arbeidsmiljg og interessante arbeidsoppgaver

Gode oppgaver med ansvar; tillit til ansatte og deres fagkompetanse; godt arbeidsmiljg;
faglig oppdatering der mulig (ikke ngdvendigvis med dyre kurs el); fleksibilitet mtp
arbeidstid

God personalpolitikk, godt arbeidsmiljg, mulighet for faglig vekst og kompetanseheving,
deltakelse i nettverk med andre kommuner.

God ledelse :-)

Gi utfordringer, spennende oppgaver, muligheter for utdanning og kurs, ansvar osv.

Gi nye oppgaver og ansvar etterhvert. Og gkt lgnn.

Fokus pa arbeidsmiljg, fagleg utfordring og kompetanseheving - samt tilrettelegging ut fra
livssituasjonen til den enkelte.

Flere spennende prosjekter, hgyere lgnn og mer sektorsamarbeid - ogsa utenfor
kommunen
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e Fleksible arbeidstidsordningar, hgve til kompetanseutvikling og Ignsutvikling.

e Det kan virke som om de som sgker hos oss, allerede bor i, eller gnsker a flytte til
kommunen og dermed er pa jakt etter relevant arbeid i naerheten av bosted. Disse
kandidatene blir gjerne lenge i jobben.

e Daein er ein mindre kommune (vanligvis 1 ansatt pr. fagfelt), er det viktig med samlinger
pa tvers av kommuner slik at man kan ha eit fagmiljg

e Bygge godt arbeidsmiljg. Lenn. M.M.

e Bruk av hjemmekontor, ansatte far i stgrst mulig grad sette ferier o.l selv under
ansvar.|Mulighet for 100% stilling, selv i en smabarn-situasjon.

e Betalt spisepause, gratis parkering, trene en time per uke pa jobb

Oppsummert, ser vi at de er opptatt av & sgrge for et godt arbeidsmiljg, samarbeid tverrfaglig
eller med andre kommuner, kurs / kompetansehevingstiltak, at kandidatene har lokal
tilknytning, fleksibel arbeidstid og sa er det hay lgnn, men det sistnevnte er mer en barriere
enn noe man har muligheter til a tilby.

| neste spgrsmal tester vi ut antakelsen om at de med mastergrad innen fagene teknologi,
realfag eller naturvitenskap velger det private naeringsliv fordi de kan tilby hgyere lgnn enn
det kommunene har anledning til. Vi finner at 51% bekrefter dette og svarer i meget stor eller
i ganske stor grad, mens 30% svarer i liten grad eller ikke i det hele tatt. Vi far vel her
bekreftet hypotesen, men at det ogsa er en del som ikke har opplevd dette som et problem.

| 2022 var tilsvarene andeler 49% (meget + ganske stor grad) og 38% (liten + ikke i det hele
tatt).

Figur 24 | hvor stor grad opplever du at nyutdannede med master innen teknologi, realfag eller
naturvitenskap gar over til det private nzeringsliv etter noen ar i kommunen fordi de kan fa bedre
lennsutvikling der?
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Det er de store kommunene som har mest erfaring med at yngre gar til det private
neeringslivet. Dette kan ha & gjgre med at i store kommuner er det flere relevante stillinger til
en bestemt utdanning og konkurransen om kompetansen er dermed starre.
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Figur 25 | hvor stor grad opplever du at nyutdannede med master innen teknologi, realfag eller
naturvitenskap gar over til det private naringsliv etter noen ar i kommunen fordi de kan fa bedre
lennsutvikling der?
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| neste figur kan vi se hvor stor fare det er for at en ikke far besatt stillinger med ansket
fagkompetanse. For de fleste fagfelt kan det se ut til at dette er uendret eller at problemet er
mindre enn fgr. Det er imidlertid flere na som benytter den mest negative svaralternativet for
vann og avigp. Det samme gjelder for prosjektledelse.

Figur 26 | hvor stod grad er det oppgaver som star i fare for a ikke bli lgst fordi man mangler
fagkompetanse med mastergrad innen teknologi, realfag eller naturvitenskap innen felgende
fagomrader?
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Prosjekiledelse 2022 gl 4
Prosjekiledelse 2025 6
Andre fagomrader 2022 58
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u| meget stor grad u| ganske stor grad u | liten grad| u |kke i dethele tatt Vetikke

Nedenfor ser vi dette fordelt pa kommunestarrelse i arets undersgkelse. For vann og avigp
kan det se ut til & veere et starre problem i alle typer kommuner. For prosjektledelse er det et
problem i store og i middels store kommuner. Det er vanskelig & si noe om hvorfor sma
kommuner ikke oppgir dette med prosjektledelse som et stgrre problem, men de oppgir «i
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ganske stor grad» sveert ofte. Det kan ha noe a gjgre med at de ikke ansetter like mange
prosjektledere, og kan ogsa ha & gjgre med at de er med i interkommunalt samarbeid pa
dette omradet.

Figur 27 | hvor stod grad er det oppgaver som star i fare for a ikke bli last fordi man mangler
fagkompetanse med mastergrad innen teknologi, realfag eller naturvitenskap innen fglgende
fagomrader?
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Miljg og klima:
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Andre fagomrader:

Total i 10 25 59
Store
kommuner 5 30 99

Middels
kommuner L E e
Sma kommuner 12 29 n 50
m | meget stor grad | ganske stor grad | liten grad|
m [kke i det hele tatt Ikke i det hele tatt

De som oppga i «meget eller ganske stor grad» for Annet fagomréade, skulle i neste omgang
oppgi hvilke fagomrader dette var. Her er det fem kommuner som har avgitt svar:

e Studentene velger ikke vann og avlgp. "Hele" Norge skal separere ha renseanlegg
eller annen Igsning, nitrogen rensing i Oslofjorden vil koste mrd. for kommunene. Det
gar for sakte a separere og skifte ut gamle ledninger.

e Landbruksoppgaver

e Jord- og skogfag.

e Generelt stor kamp om arbeidskraft

o Beredskap og damsikkerhet med hgyere utdannelse og relevant kompetanse mellom
"utkantkommuner"

5. Beredskap

Vi skal na se naermere pa hvilken beredskap kommunene i Norge har nar det gjelder a ha
kompetente ansatte og om man i det hele tatt har en beredskapsplan.

Det kan se ut til at hver tredje kommune har den kompetanse som trengs for a styrke
kommunenes klima- og miljgarbeid pa bade kort og lang sikt. Dette er uendret siden forrige
undersgkelsen. Noen (25%) har dette kun pa kort sikt — denne andelen har gkt noe. Det er
41% som ikke har tilgjengelig kompetanse pa hverken kort eller lang sikt. Denne andelen har
imidlertid gatt noe ned siden 2022.
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Figur 28 Norge har forpliktet seg til betydelige reduksjoner av klimagassutslipp med omstilling til
sirkulergkonomi og gjenvinning av ressurser. Har kommunen den kompetansen som trengs for a styrke
kommunens klima- og miljgarbeid?
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Fordelt pa kommunestarrelse, skiller de stgrste kommunene seg ut med at de oftere har
dekket slike stillinger pa bade kort og lang sikt (40% mot rundt 30% i mindre kommuner) og
de har oftere dekket dette pa kort sikt (45% mot hhv. 15% og 21% innen middels store og
sma kommuner). Dette betyr at det kun er 15% av de stagrste kommunene som star helt uten
slik kompetanse bade pa kort og lang sikt. Tilsvarende tall i middels store kommuner er 52%
og i sma kommuner 47%.

Figur 29 Norge har forpliktet seg til betydelige reduksjoner av klimagassutslipp med omstilling til
sirkuleergkonomi og gjenvinning av ressurser. Har kommunen den kompetansen som trengs for a styrke
kommunens klima- og miljgarbeid?
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o

o

Vi stilte sa et spgrsmal om kommunen har beredskapsplaner. Her ga vi en innledende
forklaring til sparsmalet som lad: «Norge har forpliktet seg til & jobbe med sikkerhet og
beredskap.», og stilte spgrsmalet «Har kommunen beredskapsplan(er)?» Alle kommunene
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som har svart pa undersgkelsen, svarte «ja» pa dette sparsmalet. Nar vi sa stilte
oppfalgingssparsmal om man har digital beredskap eller klimaberedskap, var det altsa alle
som fikk stilt disse spgrsmalene.

For digital beredskapsplan er det rundt 70% innen alle kommunestgrrelser, som bekrefter at
de har dette, og rundt 20% svarer at de delvis har det. For klimaberedskap er det litt stgrre
sprik mellom kommunene. 70% blant de store kommunene bekrefter ogsa her at dette er pa
plass, mens 59% av de middels store og sma kommunene svarer det samme. | tillegg er det
rundt 30% av alle kommuner som svarer «delvis».

Figur 30 Har dere egen beredskapsplan pa felgende omrader? Filter: Ja, har beredskapsplaner (N=81)

Digital beredskap- (e-kom og infrastruktur, IT- Klimaberedskap (infrastruktur, flom, skred vann og
sikkerhet/ cyber personvern/ desinformasjon) avlep)
0 20 40 60 20 100 0 20 40 60 80 100
. —
70 70
Ja [ Ja 54
P 62 I 5o
- E I
Delvis 152G Delvis 3%3
NN 01 R 29
s s
Nei o , Nei oy 7
N o m Total K m Total
o m Store | m Store
) 1 )
Vet ikke 10 5 Mldfﬁels Vet ke E MIdEIIels
B = Sma B mSmé

Vi stilte sa et spgrsmal om kommunen har nok kompetanse internt til & dekke behovet for
sikkerhet og beredskap. Et betydelig flertall innen alle typer kommuner svarer enten «ja»
eller «delvis» pa dette. Baren 9% av kommunene svarer «nei».

Figur 31 Har kommunen du jobber i nok kompetanse internt til & dekke behovet for sikkerhet og
beredskapsbehovet?

1
0o m Total mStore Middels ®Sma
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80
70
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20
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2
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Nar vi sa spgr hvordan beredskapen ligger an innen digital beredskap og klimaberedskap, er
det fa som oppgir at de er sveert godt forberedt. Rundt 60-70% alt etter kommunestarrelse,
svarer «ganske godt forberedt».

Figur 32 Hvor godt forberedt opplever du at kommunen din er dersom noe uforutsett innenfor felgende
omrader skjer?

Digital beredskap- (e-kom og infrastruktur, IT- Klimaberedskap (infrastruktur, flom, skred vann og
sikkerhet/ cyber personvern/ desinformasjon) avlep)
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
11 19
Sveert godt forberedt w10 Svzert godt forberedt 4- %
. 15 NN 06
Ganske godt forberedt g [0 Ganske godt forberedt o &5
R 65 I 62
.2 9
Litt drlig forberedt ey 1o Litt darlig forberedt r5?
- 12 N 12
. B! 0
Sveert darlig forberect W 5 m Total Sveert danig forberedt |
G g u Total
m Store m Store
g Middels I i
Vet ikke 1% . vetikke o, Middels
i m5Sma 0 u5Sma

6. Interkommunalt samarbeid

Vi skal na se pa hvor mange som i dag har et interkommunalt samarbeid og hvorfor. Og
hvordan ser man pa dette fremover, ser man for seg at kommunen vil benytte seg av slikt
samarbeid mer i fremtiden enn i dag?

Det farste sparsmalet vi stilte om dette var om man var med i interkommunale samarbeid og
pa hvilke omrader. Interkommunalt samarbeid er utbredt pa omrader vi har sett har veert en
utfordring, vann og avigp, samt plan, areal og oppmaéling. Men det omradet som dette er
mest utbredt pa, er IKT / IT. Hele 46% oppgir dette. Samlet kan vi si at interkommunalt
samarbeid har gkt mye siden 2022, saerlig nar det gjelder vann og avigp og IKT / IT.
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Figur 33 Er kommunen med i interkommunalt samarbeid pa felgende omrader innen teknisk-
naturvitenskapelige fag? Hvis ja, innenfor hvilke omrader?
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Nar vi studerer dette innen kommuner av ulik starrelse, ser vi at sma kommuner har slikt
samarbeid i mye starre grad enn mellomstore og store kommuner. 65% av de sma
kommunene har dette innen IKT /IT og 38% har det innen feltet plan, areal og oppmaling.
Nar det gjelder vann og avlgp, er det mange kommuner av alle stgrrelser som har
samarbeid. Faktisk er det de starste kommunene som rapporterer oftest at de har det pa
feltet for vann og avlgp (50% mot 33-35% i mindre kommuner).
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Figur 34 Er kommunen med i interkommunalt samarbeid pa felgende omrader innen teknisk-
naturvitenskapelige fag? Hvis ja, innenfor hvilke omrader?
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Med neste spgrsmal kartla vi arsaker til at man gar inn i interkommunalt samarbeid.
Sparsmalet er stilt til de kommuner som inngar i slikt samarbeid pa minst ett omrade. Det
mest vanlige svaret vi far, er «det er bra a ha et faglig nettverk som jobber sammen pa
tvers». 65% svarer dette na, bare en justering opp fra 62% i 2022. Et beslektet svar som
lyder «for kompetanseoverfgring mellom kommunene», har derimot gkt mye siden 2022-
undersgkelsen. Det er na 47% som svarer dette. | overkant av en tredjedel av kommunene
oppgir at de ikke har mulighet til & Igse oppgavene selv. Dette er uendret siden 2022.
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Figur 35 Hvorfor bruker dere interkommunalt samarbeid pa disse omradene? Filter: Er med i
interkommunalt samarbeid (N=57)
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Mindre kommuner svarer oftere enn stgrre kommuner at de har vanskeligere for & lgse
oppgavene selv og at det er bra a ha et faglig nettverk som jobber sammen pa tvers.

Figur 36 Hvorfor bruker dere interkommunalt samarbeid pa disse omradene? Filter: Er med i
interkommunalt samarbeid (N=57)
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Det siste vi spurte om innen dette tema om interkommunalt samarbeid, var om de tror
behovet for samarbeid mellom kommuner vil gke i fremtiden. Dette gir et helt klart svar, ved
at 85% svarer «ja». De sma kommunene svarer oftere «ja» (91%).

Figur 43 Tror du behovet for interkommunalt samarbeid vil gke i fremtiden?
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7. Har kommunen en langsiktig strategi for rekruttering?

Til slutt skal vi se pa hvordan kommunene tenker nar det gjelder fremtidig rekruttering av
fagpersoner innenfor teknologi, realfag og naturvitenskap pa heyere niva? Har kommunen
en langsiktig strategi for rekruttering til denne typen stillinger og diskuteres behovet med de

tillitsvalgte?
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Vi spurte om kommunen hadde en god og langsiktig strategi for rekruttering. Her skulle de
svare pa en skala som gikk fra 1 —i liten grad, til 5 — i sveert stor grad. 40% benytter
midtpunktet (3) nar de skal gradere dette. Nar vi ser naermere pa spgrsmalet, kan det
kanskje se ut til at dette er noe en ma strekke seg etter og ikke en realistisk situasjon a veere
i. En god og langsiktig strategi, kan virke som et strengt mal i en verden der de sliter med a
dekke inn god nok kompetanse. Mange kommuner vurderer a vaere sann «midt pa treet».

Figur 44 | hvilken grad har kommunen en god og langsiktig strategi for rekruttering?
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Rekrutteringsbehovet draftes derimot ofte med tillitsvalgte. Alle sma og mellomstore
kommuner svarer ja pa neste spgrsmal om hvorvidt dette drgftes med tillitsvalgte. 90% av de
store kommunene svarer det samme.

Figur 45 Dreftes rekrutteringsbehov i kommunen med de tillitsvalgte?
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Til slutt stilte vi spgrsmal om kommunene hadde noen form for samarbeid og dialog med
lzeresteder om fremtidig rekruttering. Hver fierde kommune kan bekrefte dette, men som vi
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ser i figuren til hagyre, er det de store kommunene som trekker opp gjennomsnittet, da det er
60% blant dem som svarer dette.

Figur 46 Har kommunen noen form for samarbeid og dialog med lzeresteder om framtidig rekruttering av
fagpersoner innenfor teknologi, realfag og naturvitenskap?
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8. Kommentarer til undersagkelsen

Til slutt noen kommentarer vi har fatt pa det siste sparsmalet, der de kunne uttrykk seg
overordnet om temaet vi har behandlet og om undersgkelsen.

Figur 47 Har du noen kommentarer til undersgkelsen eller andre kommentarer?
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gjelder rekrutiering og personalstabilitet. kommunen ikke sitter pa nok kunnskap

For & mate dette, planlegger vi 3 ga over fil eller ressurser til selv a kunne gjennomfare
mer generelle stillingsutlysninger, da det oppgaver

ofte er vanskelig a finne kandidater med
spesifikk kompetanse. Vi innser at dette vil
kreve at vi investerer mer tid og ressurser i

& utvikle og forme vare ansatte efter vare ‘ ‘
behov.

Kommunen har dialog med videreg aende
shkoler, men ikke hoyskoler
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Vedlegg

Vedlegg 1 Sparreskjema
Vedlegg 2 Tabeller

32 Ipsos



