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Fremtidens kompetanseutfordringer 

Kommunene står overfor fremtidige utfordringer innen områder som krever 

spesialkompetanse på flere felt, herunder samfunnssikkerhet og beredskap. 

 

 Vi vil stille deg noen spørsmål om hvor du mener fremtidens kompetansebehov innen 

teknologi, realfag og naturvitenskap i kommunen vil være. Vi spør om hvilke oppgaver det 

kan bli utfordrende å finne løsninger på, både på kort og lang sikt, samt om du har noen 

innspill til hvordan utfordringer kan løses. 

 

  Svarene dine er viktige for at vi skal kunne jobbe målrettet for dine interesser. Dine innspill 

skal brukes i Teknas arbeid mot nasjonale myndigheter, i forhandlinger og mot 

utdanningsinstitusjoner. 

 

  Svar som best du kan eller unnlat å svare på de spørsmålene du ikke kan svare på. Takk for 

at du svarer!  

 

   

 
Din jobb 

Hvor jobber du? 

 I en kommune (1) 



 I en fylkeskommune (2) 

 I et interkommunalt selskap IKS (3) 

 I annet kommunalt eid foretak (4) 

 I et kommunalt aksjeselskap (5) 

Int_ansvarsom - Ansvarsområde 

Hva er ditt hovedarbeidsområde? 

 Sikkerhet og beredskap (1) 

 Vann og avløp (2) 

 Renovasjon (3) 

 Klima og miljø (4) 

 Planlegging (5) 

 IKT/IT (6) 

 Annet noter: (99)____________ [Other] 

 

Kompetansen 

Ved ansettelse av fagpersoner med mastergrad innen teknologi, realfag eller naturvitenskap, 

har dere fått den kompetansen dere ønsket? (flere svar mulig) 

 Ja (1) [Exclusive] 

 Ja, stort sett (2) [Exclusive] 

❑ Nei, vi har måtte ansette kandidater med lavere utdanning enn vi ønsket (bachelor, 

Teknisk fagskole) (3) 

❑ Vi ansetter kandidater med realkompetanse/erfaring som veier opp for manglende formell 

kompetanse (4) 

❑ Vi må ansette noen med annen masterutdanning, men uten realfaglig/naturvitenskapelig 

spisskompetanse (5) 

 Vet ikke (6) [Exclusive] 

 

Fagområder 

ø å ø å å

❑ Sikkerhet og beredskap (1) 

❑ Vann og avløp (2) 

❑ Renovasjon (3) 

❑ Klima og miljø (4) 

❑ Planlegging (5) 

❑ IKT/IT (6) 

❑ Annet noter: (99)____________ [Other] 

❑  

 Teknisk/naturvitenskapelige fag 

Har det blitt vanskeligere å rekruttere nye ansatte innenfor Teknisk/naturvitenskapelige fag 

de siste årene der du jobber? 

(Om du har vært kort i nåværende jobb, kan du svare basert på det du har hørt fra kolleger) 

 1- I svært liten grad (1) 

 2 (2) 



 3 (3) 

 4 (4) 

 5- I svært stor grad (5) 

 Vet ikke (6) 

Besette stillinger 

Er du av den oppfatningen at det tar lang tid før stillinger innen teknologi, realfag og 

naturvitenskap blir besatt der du jobber? 

 Nei, vi får som regel besatt stillingen etter første utlysning (1) 

 Ja, noen stillinger må vi lyse ut flere ganger før vi får ansatt noen (2) 

 Ja, det hender vi har stillinger som forblir ubesatt over lengre tid (3) 

 Vet ikke, har ingen formening (4) 

 

Tid til å besette stillinger 

Hvorfor tar det tid å besette stillingene? (Flere svar mulig) 

❑ Vi får ikke kvalifiserte søkere (manglende fagkunnskap) (1) 

❑ Vi får ikke kvalifiserte søkere (manglende erfaring) (2) 

❑ Vi får kvalifiserte søkere, men de velger ikke stillingen (3) 

❑ Noen fagområder er vanskeligere å rekruttere fra enn andre (4) 

 

Mer krevende? 

Har det blitt mer krevende å rekruttere kandidater med mastergrad innen teknologi, realfag 

eller naturvitenskapteknisk-naturvitenskapelig kompetanse på mastergradsnivå de siste 

årene? 

❑ Ja, det har blitt mer krevende de siste årene (1) 

❑ Det er like krevende som tidligere (2) 

❑ Innenfor noen fagområder er det mer krevende enn andre (3) 

 Nei, det var ikke krevende før og er heller ikke blitt mer krevende nå (4) [Exclusive] 

 Vet ikke (5) [Exclusive] 

 

Krevende fagdisipliner 

Hvilke fagdisipliner er det spesielt vanskelig å dekke inn? 

❑ Sikkerhet og beredskap (1) 

❑ Vann og avløp (2) 

❑ Renovasjon (3) 

❑ Klima og miljø (4) 

❑ Planlegging (5) 

❑ IKT/IT (6) 

❑ Annet noter: (99)____________ [Other] 

 

Turnover 



Er grad av turnover blant fagpersonale med mastergrad innen teknologi, realfag eller 

naturvitenskap en utfordring i bedriften du jobber i? 

❑ Ja, det er et generelt problem uavhengig av fagområde (1) 

❑ Ja, blant de yngre (under 30 år) nyutdannede/nyansatte (2) 

❑ Ja, spesielt innen noen fagområder (3) 

❑ Nei, det er ikke et problem hos oss (4) 

❑ Vet ikke (5) 

 

Turnover 

Hvilke konsekvenser har høy turnover? (flere svar mulig) 

❑ Mye arbeid med å lære opp nye (1) 

❑ Virksomheten klarer ikke å bygge et robust fagmiljø (2) 

❑ Det er kritiske arbeidsoppgaver som ikke blir gjort (3) 

❑ Høyere arbeidsbelastning på andre ansatte (4) 

❑ Annet: (99)____________ [Other] 

 

Turnover 

Hva er årsakene til at man mister fagpersoner der du jobber? (flere svar mulig) 

❑ For dårlig lønn sammenlignet med andre sektorer (1) 

❑ Lite fagmiljø (2) 

❑ Mangel på faglige utfordringer (3) 

❑ Manglende karrieremuligheter (4) 

❑ Vanskelig å få folk til å flytte til regionen (5) 

❑ Det utdannes for få innen fagområder det er behov for (6) 

❑ Andre årsaker, skriv inn: (99)____________ [Other] 

❑  

 

Nyutdannede 

I hvor stor grad opplever du at nyutdannede med mastergrad innen teknologi, realfag eller 

naturvitenskap, går over til det private næringslivet etter noen år i kommunen fordi de kan få 

bedre lønnsutvikling der? 

 Ikke i det hele tatt (1) 

 I liten grad (2) 

 I ganske stor grad (3) 

 I meget stor grad (4) 

 Vet ikke (5) 

 

Interkommunalt samarbeid fremover 

Tror du behovet for interkommunalt samarbeid vil øke i fremtiden? 

 Ja (1) 

 Nei (2) 

 Vet ikke (3) 



 

Tiltaksområder 

Nå følger noen spørsmål som skal belyse muligheter for eventuelle tiltaksområder for å 

styrke bedriftens rekrutteringsmuligheter. 

Tiltak 

Hva mener du må til for å løse mangelen på kompetente fagfolk? (Flere svar mulig) 

❑ Vi leier inn konsulenter med kompetansen for å dekke behovet (1) 

❑ Behovet står ofte udekket (2) 

❑ Annet, spesifiser: (99)____________ [Other] 

❑ Vet ikke (3) [Keep position] 

 

Løsninger 

Hvordan kan mangel på folk løses? 

❑ Fagsamarbeid Interkommunale selskap imellom (1) 

❑ Konsulentbruk (2) 

❑ Kompetanseheving blant de ansatte (3) 

❑ Utdanne flere innen fagområdene det er behov for (4) 

❑ Annet: (99)____________ [Other] 

 

Rekruttering til å jobbe med bedriftens oppgaver 

Har du noen andre kommentarer til hvordan rekrutteringsutfordringer kan løses? 

 

 

Beredskapsplaner 

Jobber bedriften din med beredskapsplaner i deltakerkommunene deres/i egen virksomhet? 

Norge har forpliktet seg til å jobbe med sikkerhet og beredskap og forpliktet seg til betydelige 

reduksjoner av klimagassutslipp med omstilling til sirkulærøkonomi og gjenvinning av 

ressurser. I tillegg skal vi ha tilstrekkelig beredskap for uforutsette hendelser.  

❑ Ja i deltakerkommunene (1) 

❑ Ja, i egen virksomhet (2) 

❑ Ja, begge deler (3) 

 Nei (4) [Exclusive] 

 Vet ikke (5) [Exclusive] 

 



Beredskapskompetanse 

Har bedriften du jobber i/med nok kompetanse internt til å dekke behovet for sikkerhet og 

beredskap? 

❑ Ja, på Digital beredskap-(e-kom og infrastruktur, IT-

sikkerhet/cyber/personvern/desinformasjon) (1) 

❑ Ja, på klimaberedskap (infrastruktur, flom, skred vann avløp) (2) 

 Nei (3) [Exclusive] 

❑ Annet, noter: (99)____________ [Other] 

 Vet ikke (4) [Exclusive] 

q90 - Beredskapsplan 

Har bedriften egen beredskapsplaner/jobber med beredskapsplaner i deltakerkommunene 

dere? 

 

Ja 

(1) 

Delvis 

(2) 

Nei 

(3) 

Vet 

ikke 

(4) 

Digital beredskap- (e-kom og infrastruktur, IT-

sikkerhet/cyber/personvern/desinformasjon) (1) 
    

Klimaberedskap (infrastruktur, flom, skred vann avløp) (2)     

Annet, noter: (3)____________     

Beredskapsøvelser 

Har bedriften beredskapsøvelser? 

❑ Ja, på Digital beredskap-(e-kom og infrastruktur, IT-

sikkerhet/cyber/personvern/desinformasjon) (1) 

❑ Ja, på klimaberedskap (infrastruktur, flom, skred vann avløp) (2) 

 Nei (3) [Exclusive] 

❑ Vet ikke (4) 

 

Beredskapsøvelser 

Bistår bedriften din med beredskapsøvelser i deltakerkommunene deres? 

 Ja (1) 

 Nei (2) 

 Vet ikke (3) 

 

Forberedt 

Hvor godt forberedt opplever du at bedriften/deltakerkommunene deres er dersom noe 

uforutsett innenfor følgende skjer? 



 

Svært 

dårlig 

forbere

dt (1) 

Litt 

dårlig 

forbere

dt (2) 

Verke

n 

eller 

(3) 

Ganske 

godt 

forbere

dt (4) 

Svært 

godt 

forbere

dt (5) 

Ve

t 

ikk

e 

(6) 

Digital beredskap-(e-kom og 

infrastruktur, IT-

sikkerhet/cyber/personvern/desinfor

masjon) (1) 

      

Klimaberedskap (infrastruktur, 

flom, skred, vann avløp) (2) 
      

Annet, noter: (3)____________       

 

Kommunen/fylkeskommunen 

Hvor stor er kommunen/fylkeskommunen du jobber i/for? 

 

 Kommunen har: 

Heretter vil vi kun benytte ordet kommune, også for de som jobber i kommunalt 

foretak/aksjeselskap 

 Mindre enn 5 000 innbyggere (1) 

  5 000- 20 000 innbyggere (2) 

 Fra 20 000-40 000 (3) 

 Over 40 000 (4) 

 

Ansvarsområde 

Hva er ditt hovedansvarsområde? 

 Sikkerhet og beredskap (1) 

 Vann og avløp (2) 

 Samferdsel (3) 

 Klima og miljø (4) 

 Planlegging (5) 

 IKT/IT (6) 

 Eiendom (7) 

 Annet noter: (99)____________ [Other] 

 

Kompetansen 

Ved ansettelse av fagpersoner med mastergrad innen teknologi, realfag eller naturvitenskap, 

har dere fått den kompetansen dere ønsket? 

 Ja (1) [Exclusive] 



 Ja, stort sett (6) [Exclusive] 

❑ Nei, vi har måtte ansette kandidater med lavere utdanning enn vi ønsket (bachelor, 

Teknisk fagskole) (2) 

❑ Vi ansetter kandidater med realkompetanse/erfaring som veier opp for manglende formell 

kompetanse (3) 

❑ Vi må ansette noen med annen masterutdanning, men uten realfaglig/naturvitenskapelig 

spisskompetanse (4) 

 Vet ikke (5) [Exclusive] 

 

Fagområder 

Innen hvilke av de følgende fagområder er det størst utfordringer med å få ansatt fagfolk 

mener du? 

❑ Sikkerhet og beredskap (1) 

❑ Vann og avløp (2) 

❑ Samferdsel (3) 

❑ Klima og miljø (4) 

❑ Planlegging (5) 

❑ IKT/IT (6) 

❑ Eiendom (7) 

❑ Annet noter: (99)____________ [Other] 

 

Rekrutteringsutfordringer 

[Rotated answerlist] 

Hva mener du er årsak til at ikke behovet blir dekket? Flere svar mulig 

❑ Små fagmiljø (1) 

❑ Konkurranse med privat næringsliv der lønningene er høyere (2) 

❑ Manglende karrieremuligheter (4) 

❑ Vanskelig å få folk til å flytte til kommunen/fylkeskommunen (5) 

❑ Det utdannes for få innen fagområder det er behov for (6) 

❑ Mange forstår ikke hvor faglig utfordrende og interessant det er å jobbe i kommunal 

sektor (7) 

❑ Andre årsaker, skriv inn: (99)____________ [Keep position  Other] 

 

Rekrutteringsutfordringer 

Har du noen kommentarer at ikke behovet for kompetanse blir dekket? 

 

 

Besette stillinger 



Er du av den oppfatningen at det tar lang tid før stillinger innen teknologi, realfag og 

naturvitenskap blir besatt der du jobber? 

 

 Nei, vi får som regel besatt stillingen etter første utlysning (1) 

 Ja, noen stillinger må vi lyse ut flere ganger før vi får ansatt noen. (2) 

 Ja, det hender vi har stillinger som forblir ubesatt over lengre tid. (3) 

 Vet ikke, har ingen formening (4) 

 

Tid til å besette stillinger 

Hvorfor tar det tid å besette stillingene? Flere svar mulig 

❑ Vi får ikke kvalifiserte søkere (manglende fagkunnskap) (1) 

❑ Vi får ikke kvalifiserte søkere (manglende erfaring) (2) 

❑ Vi får kvalifiserte søkere, men de velger ikke stillingen (3) 

❑ Noen fagområder er vanskeligere å rekruttere fra enn andre (4) 

 

Mer krevende? 

Har det blitt mer krevende å rekruttere kandidater med mastergrad innen teknologi, realfag 

eller -naturvitenskapelig kompetanse på mastergradsnivå de siste årene? 

❑ Ja, det har blitt mer krevende de siste årene (1) 

❑ Det er like krevende som tidligere (2) 

❑ Innenfor noen fagområder er det mer krevende enn andre (3) 

 Nei, det var ikke krevende før og er heller ikke blitt mer krevende nå (4) [Exclusive] 

 Vet ikke (5) [Exclusive] 

 

Teknisk/naturvitenskapelige fag 

Har det blitt vanskeligere å rekruttere nye ansatte innenfor Teknisk/naturvitenskapelige fag 

de siste årene der du jobber? 

(Om du har vært kort i nåværende jobb, kan du svare basert på det du har hørt fra kolleger) 

 1- I svært liten grad (1) 

 2 (2) 

 3 (3) 

 4 (4) 

 5- I svært stor grad (5) 

 Vet ikke (6) 

 

Interkommunalt samarbeid 

I hvilken grad får kommunen/fylkeskommunen du jobber i dekket behovet for kompetanse 

internt eller gjennom Interkommunalt samarbeid? 

 1- I svært liten grad (1) 

 2 (2) 

 3 (3) 



 4 (4) 

 5- I svært stor grad (5) 

 Vet ikke (6) 

 

Turnover 

Er grad av turnover blant fagpersonale med mastergrad innen teknologi, realfag eller 

naturvitenskap en utfordring for kommunen/fylkeskommunen du jobber i? 

❑ Ja, det er et generelt problem uavhengig av fagområde (1) 

❑ Ja, blant de yngre (under 30 år) nyutdannede/nyansatte (2) 

❑ Ja, spesielt innen noen fagområder (3) 

 Nei, det er ikke et problem hos oss (4) [Exclusive] 

 Vet ikke (5) [Exclusive] 

 

Turnover 

Hvilke konsekvenser har den høye turnoveren i virksomheten din 

❑ Mye arbeid med å lære opp nye (1) 

❑ Virksomheten klarer ikke å bygge et robust fagmiljø (2) 

❑ Det er kritiske arbeidsoppgaver som ikke blir gjort (3) 

❑ Det blir mer arbeid på de andre (4) 

❑ Annet: (99)____________ [Other] 

 

Turnover 

Hva er årsakene til at man mister fagpersoner i kommunal sektor? 

❑ For dårlig lønn sammenlignet med andre sektorer (1) 

❑ Lite fagmiljø (2) 

❑ Mangel på faglige utfordringer (3) 

❑ Manglende karrieremuligheter (4) 

❑ Vanskelig å få folk til å flytte til kommunen/fylkeskommunen (5) 

❑ Det utdannes for få innen fagområder det er behov for (6) 

❑ Andre årsaker, skriv inn: (7)____________ [Other] 

 

Nyutdannede 

I hvor stor grad opplever du at nyutdannede med mastergrad innen teknologi, realfag eller 

naturvitenskap, går over til det private næringslivet etter noen år i 

kommunen/fylkeskommunen fordi de kan få bedre lønnsutvikling der? 

 Ikke i det hele tatt (1) 

 I liten grad (2) 

 I ganske stor grad (3) 

 I meget stor grad (4) 

 Vet ikke (5) 

 



Interkommunalt samarbeid 

Er kommunen/fylkeskommunen der du jobber, med i interkommunalt samarbeid på følgende 

områder innen teknisk-naturvitenskapelige fag? (Flere svar mulig) 

❑ Sikkerhet og beredskap (1) 

❑ Vann og avløp (2) 

❑ Samferdsel (3) 

❑ Klima og miljø (4) 

❑ Planlegging (5) 

❑ IKT/IT (6) 

❑ Eiendom (7) 

❑ Renovasjon (8) 

❑ Annet noter: (99)____________ [Other] 

 Vi har ikke samarbeid (9) [Exclusive] 

 

Bruk av interkommunalt samarbeid 

Hvorfor brukes interkommunalt samarbeid på disse områdene? Flere svar mulig 

❑ Vi har ikke mulighet til å løse oppgavene selv (1) 

❑ For å sikre bedre tjenester til innbyggerne (2) 

❑ For å holde kommunale kostnader nede (3) 

❑ Det er bra å ha et faglig nettverk som jobber sammen på tvers (4) 

❑ For kompetanseoverføring mellom kommuner (5) 

❑ For å sikre kommunene tilgang på kompetanse og fagmiljø (6) 

❑ Vi har noen ganger behov for en  spesiell fagkompetansen på ad-hoc basis vi ikke har i 

kommunen (7) 

❑ Annet, noter: (99)____________ [Other] 

Interkommunalt samarbeid fremover 

Tror du behovet for interkommunalt samarbeid vil øke i fremtiden? 

 Ja (1) 

 Nei (2) 

 Vet ikke (3) 

 

Arbeid i kommunen 

Hva er det som kan gjøre kommunal sektor til en mer attraktiv arbeidsplass? (Flere svar 

mulig) 

❑ Mulighet for interkommunalt samarbeid (1) 

❑ Å slå sammen flere kommuner/fylkeskommuner til større fagmiljøer (2) 

❑ Bedre lønn (3) 

❑ Mulighet for kompetanseutvikling (4) 

❑ Å øke forståelsen for alle de spennende oppgavene man får (5) 

❑ At man har mer tilgang til relevant arbeidskraft (6) 

❑ Annet, noter: (99)____________ [Other] 

 

Tiltaksområder 



Nå følger noen spørsmål som skal belyse muligheter for eventuelle tiltaksområder for å 

styrke kommunens/fylkeskommunens rekrutteringsmuligheter. 

 

Tiltak 

Hva gjør dere med det udekkede behovet for fagpersoner med mastergrad innen teknologi, 

realfag eller naturvitenskap? (Flere svar mulig) 

❑ Vi leier inn konsulenter med kompetansen for å dekke behovet (1) 

❑ Vi samarbeider med andre/interkommunalt samarbeid (2) 

❑ Behovet står ofte udekket (3) 

❑ Annet, spesifiser: (4)____________ [Other] 

 

Løsninger 

Hvordan kan mangel på ansatte med god kompetanse løses? 

❑ Slå sammen kommunene/fylkeskommunene (slik at en får) til større fagmiljøer (1) 

❑ Interkommunalt samarbeid (IKS) (2) 

❑ Fagsamarbeid kommunene/fylkeskommunene imellom (3) 

❑ Konsulentbruk (4) 

❑ Kompetanseheving blant de ansatte (5) 

❑ Utdanne flere innen fagområdene det er behov for (6) 

❑ Annet, noter: (99)____________ [Other] 

 

Rekruttering til kommunen/fylkeskommunen 

Har du noen andre kommentarer til hvordan rekrutteringsutfordringer kan løses? 

 

 

Beredskapsplaner 

Har kommunen/fylkeskommunen du jobber i beredskapsplaner? 

Norge har forpliktet seg til å jobbe med sikkerhet og beredskap og forpliktet seg til betydelige 

reduksjoner av klimagassutslipp med omstilling til sirkulærøkonomi og gjenvinning av 

ressurser. I tillegg skal vi ha tilstrekkelig beredskap for uforutsette hendelser.  

 Ja (1) 

 Nei (2) 

 Vet ikke (3) 

 

Beredskapsøvelser 



Har dere beredskapsøvelser på følgende områder? 

 

Ja 

(1) 

Delvis 

(2) 

Nei 

(3) 

Vet 

ikke 

(4) 

Digital beredskap- (e-kom og infrastruktur, IT-

sikkerhet/cyber/personvern/desinformasjon) (1) 
    

Klimaberedskap (infrastruktur, flom, skred vann avløp) (2)     

På annet, noter: (3)____________     

 

Har dere egen beredskapsplan på følgende områder? 

 

Ja 

(1) 

Delvis 

(2) 

Nei 

(3) 

Vet 

ikke 

(4) 

Digital beredskap- (e-kom og infrastruktur, IT-

sikkerhet/cyber/personvern/desinformasjon) (1) 
    

Klimaberedskap (infrastruktur, flom, skred vann avløp) (2)     

På annet, noter: (3)____________     

Beredskapskompetanse 

Har kommunen/fylkeskommunen du jobber i nok kompetanse internt til å dekke behovet for 

sikkerhet og beredskap? 

❑ Ja, på Digital beredskap-(e-kom og infrastruktur, IT-

sikkerhet/cyber/personvern/desinformasjon) (1) 

❑ Ja, på klimaberedskap (infrastruktur, flom, skred vann avløp) (5) 

 Nei (2) [Exclusive] 

 Vet ikke (4) [Exclusive] 

 

Forberedt 

Hvor godt forberedt opplever du at kommunen/fylkeskommunen du jobber i er dersom noe 

uforutsett innenfor følgende skjer? 



 

Svært 

dårlig 

forbere

dt (1) 

Dårlig 

forbere

dt (2) 

Verke

n 

eller 

(3) 

Ganske 

godt 

forbere

dt (4) 

Svært 

godt 

forbere

dt (5) 

Ve

t 

ikk

e 

(6) 

Digital beredskap-(e-kom og 

infrastruktur, IT-

sikkerhet/cyber/personvern/desinfor

masjon) (1) 

      

Klimaberedskap (infrastruktur, 

flom, skred, vann avløp) (2) 
      

Annet, noter: (3)____________       

Tillitsvalgt

Er du tillitsvalgt? 

 

 Ja (1) 

 Nei (2) 

 

Drøfting 

Etter tariffavtale skal spørsmål som angår sysselsetting drøftes med de tilitsvalgte. 

Strategi for rekruttering 

I hvilken grad har virksomheten du jobber i en langsiktig strategi for rekruttering? 

 Ikke i det hele tatt (1) 

 I liten grad (2) 

 I ganske stor grad (3) 

 I meget stor grad (4) 

 Vet ikke (5) 

 

Rekrutteringsbehov 

Drøftes spørsmål om rekrutteringsbehov i virksomheten du jobber i med de tillitsvalgte? 

 

 Ja (1) 

 Nei (2) 

 Vet ikke (3) 

 



Innleie 

Drøftes spørsmål om innleie i virksomheten du jobber i med de tillitsvalgte? 

Etter tariffavtalen skal prinsippene for bruk av innleie drøftes med de tillitsvalgte. 

 Ja (1) 

 Nei (2) 

 Vet ikke (3) 

 

Kompetansekartlegging og kompetanseplan 

(Etter tariffavtale har arbeidsgiver ansvar for å lage kompetanseplaner og kartlegge de 

ansattes kompetanse, både kompetanseplanene og kartleggingen skal drøftes med de 

tillitsvalgte)                Har virksomheten du jobber i: 

 

 Ja (1) Nei (2) Vet ikke (3) 

Kartlagt de ansattes kompetanse? (1)    

Laget kompetanseplaner? (2)    

 

Drøfting av kompetansekartlegging og kompetanseplan 

Drøftes følgende med de tillitsvalgte: 

 Ja (1) Nei (2) Vet ikke (3) 

Kompetanseplaner (1)    

Kompetansekartlegging (2)    

 

Samarbeid med læresteder 

Har virksomheten du jobber i noen form for samarbeid/dialog med læresteder om framtidig 

rekruttering av fagpersoner innenfor teknologi, realfag og naturvitenskap? 

 Ja (1) 

 Nei (2) 

 Vet ikke (3) 

 

Kommentarer 

Har du noen kommentarer til Tekna eller undersøkelsen? 



 

Kommentarer 

Har du noen forslag eller innspill til hvordan Tekna kunne ha jobbet for medlemmene i 

kommunal sektor? 

 

 

S
T

O
P

 

Complete – Ferdig! 

 

Takk for at du svarte på undersøkelsen! 

 

  




