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Forord

Dette heftet inneholder fire artikler fra etikksidene i Magasinet Tekna i 2012. Magasinet presenterte i 2012 ett
tema i hvert nummer og etikksidene fulgte opp disse med etiske utfordringer knyttet til ledelse, klima, pensjon
og internasjonalt arbeidsliv. | artiklene reises noen spgrsmal til refleksjon pa disse omradene. A bidra til etisk
refleksjon er ogsa formalet med dette heftet som ogsa inneholder Teknas nye etiske retningslinjer med kom-
mentarer.

Heftet, slik det er fremstar er satt sammen av Anne Edholm i Teknas sekretariat.

Februar 2013
For Teknas Etiske rad

John Mikal Raaheim
sekretariatsleder
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Etisk refleksjon

| vart samfunn har vi mange lover og forskrifter som lovfester etiske verdier og nor-
mer. Vi ma alle forholde oss til disse. Vi ma som yrkesutgvere ogsa respektere etiske
retningslinjer og policy hos arbeidsgiver og i de virksomheter vi samhandler med.

Som Tekna-medlem ma du selv kunne sta for dine beslutninger. Disse bgr tale etisk
refleksjon der du i forkant avklarer om beslutningene:

Er lovlige

Er rettferdige for de bergrte

Har uheldige konsekvenser for individer, miljg eller samfunn
Taler offentlig oppmerksomhet.

Tekna oppfordrer medlemmene til & reflektere over sin rolle som samfunnsborger,
yrkesutgver, tillitsvalgt, kollega og medstudent.




ETIKK SLIK VIMOTER DET

ETISKOGEFFEK]

TERST [G FOTO:JOHN MIKAL RA AHEN

— Meqs menmeskease tidligers forst og freanat mithe
forholde seg il lokale sndringer, dieter vi sodn died-
niesker i dag shore sndringes bide loksalt og globalt,
sier Leif Runar Forsth Tekiologi har gjort verden
mindre. I dag er det tekarizhk alig & virpdde alt liv.
hiotsatt er det ogal full roslig & wirydde all sykdons
og sult.

— Dhet sies at vi lever i stadig ster rooltikoforells
saridfonn. Dhet er e realitet ot vi mb forhelde om
tl et raltiverdizssifinmn Diet gir o oifordringsr.
Dist gjar st vi mater mange forsthelzer ov hva sonu
er godt lederakap. hien moe er e allikese] fellea
ol Bide mmodeme og gaonle filosofer, fra oot Hl vest,
eT edige oafl at ed regpeltert leder er karaktesizert
vad hoy stisk integritet. Myere forskning ingenfor
prvkologi og sainformicfegy stotter ool opp ooy ot
relagioner.

- Vigjoner bygzer ogal pd verdier Vigjoner eller
freditidsbilder kan veers etisk funidect 1 starre eller
windre grad. Et godt stisk fimidect freqntidshilde for
virksoniiheten, der lonnopanhet og heasmsfiollhat,

ar swohernit sy detb apillase f Somcerdbers soge ledar

=T ST, = o Peeeslanie s TERAL LSS

Diet zanler oppshotning og gir respekt.
- Det er lettere & to beslotdinger nfr du wvet
hva du stir for. Lever du sooi leder etter en etikk

baszert pi verdisr soan erlighet og henapsfialThet, vil
I TP TR L T & R S, (e g

mneqriecker. hded =t godt fondert verdisett er det ea-

Leif Bunar Forsthar dr. ing. og medlem av Tekna,

og samtidig en av landets ytterst falederfilosofer.

Ef soleklart valg til et interviu om etikk og ledelse

fior dette magasinet. - Efisk fundert ledelse ar effektivi.
Det er dessuten bra grunnlag for et godt og langt 11v
sommenneske hevder Forsth,

ldeze & vite hva soon ex riktig for deg nfr do ckal ta
ta bedre beslutriveger raskers. D kan vers en mer
effeltiv leder.

— Etizsk fundert lederskap har sine fordeler oz
for lederen selv: Leders scon lever i samisvar mned
gine verdier, foler seg wel De moter vanskelige
beduthinger bedre forberedt og er tundre noikoe i
ettertid. Dhe lever ot godt liv nied aeg selv, og derfor
lever de biide bedre og Leigre, svshotter Forath.

Laif Fuostar Forsth har skrevet og vigitt mangs
boker. Ereativitet er tema i fers. Mer oin og av for-

Telnia har et eget stizk rbd. For tiden arbeider
rhdet mied revigjon av forenivigedis etiske retoings-
linjer. I dag inneholder disse rebxingslinjer for
skap horer sammomeqy, men laderstiklk horer kanalge
ikke hjeaiane i Tekies etizke retuingslinges. Har du
Telmuasz medlernsier ke du dels dine meainger toed
rhdas: Wositalt sred Taksias =tizk Bd oommlfis dn

il Tas TpElLar o0

enklest via werwteloa niofetikk her vil do ogsh 4l
enthver fid komake Snge sisbe torit oo revigjosssarbed-
det og andre aktiviteter i regi av ridet.




[IVT LEDERSKAP

OMETIKK OG LEDELSE

V1 har bedt fire medlemm er av Tekna om synspunkter ph ledelse
og etikk. VI spurte:

- Hva mener du med utgongspenkt | din bronsje og din arfaring er de
wiktlgste efiske uifordringanse ledane stdr ovarfor § dog 7

Jon Berntsen, 56 dr, sivilingenier moskin,

I derge Prosesspesialist.

- Awvige & stole pé folk, p& egne medarbeidere, og & gi demn utfordringer de kan
wokse med faglig og menneskelig. Det er 4 ta mennesker pd alvor. Samtidig er
det helt nedvendig for & rekruttere dyktige medarbeider og for 8 kunne beholde
dern. Fristelsen for dyktine medarbeidere, til & ville skifte beite, vl alltid weere
der, men en god leder Lar seq ikke styre av det.

ingebjerg Graviisn, £6 &, sivilingeniar alekbro,

I dege Mons ulent | somfunnsonsvar,

- Den wiktigste etiske utfordringen for ledere | dag er, etter min oppfatning, 4
kunne gjenkjenne et etisk dilermma nér de mater det, at de forstdr wa de stér
owerfor, har ewne til 4 sette ord pd det, og & finne lasninger. Det mest sentrale
etiske dilernrmaet for mange ledeara wil veere 8 balansere forsentningens til
inrtjering on effektivitet rmot sosisle o miljermessige utfordringer.

Jon Ridderveld, 65 &, sivilinganier kjemi og adb.

I derge Konserntillisvolgt

- At ledeme «sers de menneskene de leder og gjer seg kjent med demn slik
gt de wet bwa de stir for. Manpe leders bruker rmve av energien sin «oopoYers
i argarisasjonan. Det tenker kanskje pd egen karrere, Blant dern de leder er
de rest opptatt & de som er nrmest | det daglige. Andre medarbeidera blir
«usyn lige=. Dette kan gi mange underlige utslag ved for eksampsal
oranganisering of nedbermanning.

Kiire Presttun, B0 &r, shilingenisr telets knik.

I derge Sikkerhetskonsulent.

- Tillit er et nakkelord | war bransje. Vi arbeider med [T-sikkerhet. Ledelsen mé
satte sikkerhet | heysetet, | det wi lLewerer, og intemnt hos oss saly blant med-
grheidame. Wi mé dyrke frem holdninger hos heer enkelt medarksider som gjer

gt wi med sikkerhet kan si at kundene kan stole pd oss,




KLIMA,ETIKK,ANSVAR

Elimaproblemene er grunnleggende Vi kKan ikke hindrefattgdom,
sult og sykdom dersom ekosystemet bryter samimen Og hva med
generasjonene soim kommer etter oss? Usikkerheten er stor nar det
glelder hvordan vl best meter untfordringene. Kan Locke, Kant og

Lord Esher bidra?

TERST [G FOTCEJOHN MIKAL RAAHEN

Den snugelsks flosefen: John Looks

{1832-1704) formulerte i sin tid somn

en ioralsk plikt ot eahver virksoonhet

skal etterlate seg enck materies til st
stidre kan vhntte dette pl gin mbte ony de sedece
il gjore anidre valg esny whre, Lookea fokos var ook
& feturregrnrser sof jord o slaver, toess tillater v
agz & overfore hans moralzke mom 8l vir Gd er det
Klart ot Kimaproblema-
tikloenn represeqters em
uvitfordring. Diet er i dag
wreert waikkert odn v vl
etterlate oz jorded i ed
tilstand der fFendtidige
gefieragjosier wil ha exm

valgfrihet  tilovaresnde
vir.
ANSVAR FOR DE FATTE

GE. 3fir vi snawt huvasdre ir videre fre i filosofhis-
torien imater vi innnarme] Kot (1724-1804 ) oot g
oz en etisk grunnseining scin fortoett ofte giteres
nfir etikk er tesns Enkelt somomenfottet sa Eant st
mnany slltid skal handle stber eq rege] sony inaemn skal
kofute gjore gjeldends for alle. Igjed vifordres kli-
tnaprobleanstikken om. Elimackadeliy atfecd i rike
land rarwser fattige land fuer eon de ravoner de
rike. Mange fattige land er ofirhare for ehetzetives
son gir farks, floin eller racke endringes 1 klisna-
tiske forhold. Skal vi soon ef rikt lasd ta snoar md
i bide handle ik ot vi vomghr vitedigere shade og
hjelpe d= fattigste landede til & hivdters wiordrin-
geis de allarede har.

USIEEERHET 0 GANSVAR. Diex snigelcle dosiuieren
Lord Esher (1517-1808) har fitt naomet sitt koytbet

til et aktnconhetskray (doty of sare) Dunenfor retin-
lemreqy. Moens ineqier dette ar et vt gzpoakt for fore
var-prinsippet gk vi anvender dette i dag Prinsip-
pet sier blant stumet at mangel pil vitenckapelig sik-
kerhet ikke skal brokes soon arguoeent for § nitsette
vi gtir overfor trusler ool nopprettelig skade. Dette
er klart sitwagjodies ndr det gjelder kimamndringsr.
Gro Harlemy Eroaidtland gkal rfktiz niok ha sagt a
det er winoralak i be-

wamikkerheten fortzatt stor. Blkal v vere
fore-varnd vi handle 0 Wieq hyveos ar avsvarlig for
i handle? Du og jeg og/feller Jena og Barank?

TEENA HAR ET ETISE RAD. For tiden: arbeider rk-
etizke retningslinger. I dag sier disse retuimgslinjeas
at tiedlemuiisase skal legge velt pd effeliti: book aw
resqurser, of forebrgge skadeliy miljopdviroring
wved afvessdelze av tekiologi. Dlange fuener dagers
retuingslinjer er for detaljerte og at de ikke bar
inmeholds imnperativer soomn dette. Har du mneninger
cany dette o sudre eticke vtfordringer for Teknaes
edleiuner kan du dele dine megkrger sfed rhdet.
Eoutakt 1usd Tekfas etisk rid oppokr do enklect
via werateking nofetikk her vil du ogsd fil eahver

tid boome finne siste fytt con revigjonsarbeidet og
andre shtiviteter § regi av ridet.




OG USIKKERHET

4 om etikk og klima

Viba Telma-medlemmer sware spantant pd tre sparsmibl knyttet tl etilck og bl ma:
1] Hwa menear du om uskfkerhetan mange menear er knytted t kimautfordringena?

2] Hwvor mensr du ansvaret ford mate kifmoutfordringene ligger; hos mynaigheter,
virksomhetar og organdsasjoner, eller hos deg og 0ss som privitpersonsy 7

3] Tekna har | dog etiske retning=liner som sier ot medlemmene shol legge wekt pd bruk av
ressurzer, of o forebygoe shodetiy miljepdvirkning ved anvende{se ov teimologl,

Bar Tetmos etiske retningsiinier ogsd to opp kimowtfordringena?

=

T

Bisrn Borgoas, B4 dr,
sivilingenisr kjismi.

1) Wi mé basere oss pd den
felles faglip forstéalsen

ay at klimaendrinpene er
menneskaskapte, Teiler

wi mé&wi handle etter fare
war-prinsippet. 54 wil det
weere politikken og politiske
prosesser som avgier hva
sorm er de rmest effektive
tiltakene i klimapolitikken.
2) Myndighetena henter i
wirt sarmnfunn sin ryndighet
fra folket op md ta answaret
wi har gitt dern. De ma lage
lower og ekonarmiske ramrmer
sam styrer assi rktig ret-
nirg. 3) Etikk mé forrmu leres
grunnleggende. GAr man i
detaljer wil det allikevel veere
handlinger man ikke fanger
opp uten at disse dermed er
etish akseptable,

i | |

-
m
L

Elisaheth Sti=n Andersan,
25 dv, sivilinganier
bioteknologi.

1) For rreg er det klart at
mennasheskapt phvirkning
owerstyrer naturlipe swing-
ninger i klira . Debatten am
usikkerhetene satter klima-
utfordringene ph dagsorden.
Jeg terker at Wi uansett ferst
o0 fremst ber terke beera-
kraft og fornybar energi. 2]
Alle mf ta answar. Som
individer rmd wi gi bidrag wed
& la bilen sth, reise kollektivt
ate, 3 Klimespersmd et
barikhke tes med i etiske
retningslinjer. Vi bar heller
tenke heerekraft. Det gir oss
ogsé reduserte klirmautslipp.

5PN

Mirtrine Vinnes, 36 dr,
naturforvalter UMB,

1) FMs klimepanel, basert pd
werdens fremste forsknings-
milj@er, er samnstemtei at
menreskeskapt pAvirkning
er avgjarende. Mediene mé&
ta answar for at skeptikere
Tar opprmerksombet pd tynt
grunnlag. Klirraforskerne
bar bli flinkere til & farmidla
sineresultater. ) Myndig-
heterns méveere pddrivers
intermnasjonalt og ta answar
far nasjonale rammer far
handling. Tekra bar waere
padriver for formalstjen-

lig teknologisk utvikling. 3)
Teknes medlemmer mé ha
apprrerksambet rettat mat
klimautfordringer uavhengig
av etiske retningslinjer. De
sitter pé kormpetanse som
kan gjare en forskjell.

™ |
|

Hons Kive Fla, 57 dr, cond.
reol fysikk og moster |
muanogement Bl

L Wier fagfolk. Dette er
faglige sparsrrdl. Vi bar
here pd fagfolkens, Dat
faglige grunnlaget er klart.
F4 bestrider at problemens
er menneskaskapte. ) | et
dernokrati erwi answarlig for
signaler wi gir til vére politi-
kere. Lesninpene rmd finnes i
et samspill mellom arsvar-
lige sarmfunnsinstitusjorer
og politisk bevisste individer,
Al Verden forandres rashkt,
Deter umulig 8 lage regler
sorn dekker alle forbald, for
alle medlermrner, til ale tider.
Men wi mé kunne forutse tte
at rmedlermmmene bar en etisk
heldning til bruk e« teknolagi.




PENSJON,ETIKK, DOBBELM

Finnes det en egen pensjonsetikk? Vi kan 1 alle fall 513 fast at det
finnes noen etiske utfordringar kyttet til pensjon. Pensjonsnkdom

kanvaere besvaerllg. Dobbelmoral er en utfordring. Altruisme eller
aegolsme ar et valg for kommende pensjonister.

TERST [G FOTCEJOHN MINAL RAAHEN

W P ] Mark (1818-1883) knyttes 6 ut-
sagivet ofira hver enkelt etber evine,

hver enkelt etter behovs. eagnet

er dbet marsitiske uttrykket for sam-

shygging grunnlagt pd sdkalt

kollektivisme. Peeetjon sordomn ger eri en forstamd en

form for kommmundane, Alle bidrar s& godt de kan

st kenge de arbeider. Staten ogsd, som bidrar med
aljefomdet. Leveakderen bestemmer belovet.

BIKDOM TIL BEESUERT
Sty et poaifioand
utlamd, oljefomdet, skal
sakore &t vi fRr pee o et -
ter oljealdersn. Fondet
skal forvaltes shik at det
gir god avkastning. Fon-
det har et etisk rid som
skal skre at man styrer
ATk, i vesiber g er i
wheor en wakseptabel nadko for at fondet medvir-
ker til wetinke handlinger eller unnlateler, som for
ebaempe] krenkelser av gromnleggende humaniters
pringipper, grove krenkelser av menmeskerettighe-
e, grov kormupsjon eller alvodige miljosdeleg-
gelsers. Fondet kritiseres allikevel fir mvestennger,
serpest | gruveindustrl | Afrika der afbeiders sreiler
for besdine limmnis- o arbeddsvilkde, U tfrdningen fior
sormiie Soam et rikt land er at vi for & ta vare pd oss sely
kanskje kan koanme t] & vtimdtbe andee. Hvaskal v
e aan il j efon detsos virksomhet?

DOBBEELMOBALSE LEDELSET

Dt mowske pensjonssystemet endmes for & bl bee-
mekraftig Omleggingen innsherrer hegrensninger i
el dgeeree agulers ool inger for svanliges nnsimot-
takere . Samtidig servi at ledeben i mange virksom-

heter beholder gode betingelser med blant ampet
la penngjonsakler. Det er gode grumaper tl & hevde
inbermsjonn i peens) onsordi e o gode g mer
ford belmpe lederse. Tekns eren medlemsongan ga-
ot bdule for vanlige lonmsmottaloers og ledens. May
Weher (186415207, en tysk sosolog, shrevi sin td
oan morakke dobbelstandan] er. Siden har mange
fulgt opp. Er det dobbelmonl ndr de som snakker
oan maderasjon unntar seg selv fra kravens de stil-
ler, eller bar v hauke
aidre ond?

ALTEOIET ELLER EGO-
IST?

Paliikeme har som
mal at flere skal std i
arbeid lenger. Dette
for & fmansiers vel-
ferdsordmngene vin.
Flere beir arbseide til de
er 67 o gierne osd bl de er 70 &c Vi opplever ot
S-dringer som vil arhedde, blir oppaagt, men fene
arbeidsgiven: Spaer for anettelse ut over vanlig
aldersgrense. Det er gode grunmer for & hidm 4l &
appre ttholkle felles velerdsordninger gjemom k-
stra inmsats, men pd den and e dden er det velfend
for den enkele & kunne g av med pensjon som
62-&ring, etter et langt vrhkesliv. Den franske filo-
safeny Auguste Comite {TTHE-185T0, som ogsd inspi-
rerte Mare, shrev om altm gme. Altrast e man ndr
mait handler slik st det tjener mdee oler samfun-
et goam hee Tt A M anens motpol er egodane, Det
inmehaerer & handle dik at det Gener en selv fors
o Fremst. Skal vi som komume mde e joas ster varne
altrugster eller kanvi tillste ais & vaere egisber?




ORALOGALTRUISME

4 om etikk og pensjon

W1 ba fire Tekna-medlemmer om synspunkter pi de tre problemstillingene wire:

I} Hva menear du om inwesteringsvirksombetan | Stotens pansjonsfond whbend (Ofefonded) 7
2) | mange wirksomheter endrer man persjonsordningens for onsotte Ledeme fiir beholde
gode ardndmger for pensjonsoider og -wtbetoling. Hvo tenker du om det?

3] Mener du ot flens bar std lenger | orbeid for & sikre wir felles welferd?

)

Tor Branswnd, 30 &,
masteri nnovasion og
entreprenerskap, forfotier
og grinder

1} Jeg merar at rmedmen-
neskelighet uansett skal
karrrme far profitt. Forrmdélet
rmed welstand er livskwalitet,
er det ikke? Generelt sett bor
wi inwestere mer av oljepen-
gene i infrastruktur | Morge
for & sikre fremtidig konkur-
rarseawne, 3] Jeg er opptatt
av grindemes vilkdr. De er
bwerkan wanlige lannsmiot-
tegere eller ledera, Oet bar
weere enklere for gnindere

4 ordne det sam for andre
er en selfalge. A Dette bar
weere opp til den enkelte. De
sorm har Lyst til4 jobbe ber f4
joble =4 lenge de ewner det.
P& den andre siden trenger
wi aftere rye jobber. Datts
ber bli en viktigere del av

ool el by
OEdEnE.

Heidt Elfrabeth @rjonsean,
3T b, sivillngenier peodesi,
geodesionsvorlig

i kommune

1) Oljefondet har 1 % av
aksjekapitalen i det intema-
sjonale aksjermnarkedet. Er
man =8 stor er det nsermest
urnulig & weere stueren i alt.
At de kar et etisk rad er bra,
men dette vurderer ikke
statsobligasjoner. Det kan
weere en utfordring. @) Det
er greit at ledera prarmiaras i
sitt yriesaktive liv. Jeg synes
det er mer problermatisk at
de og=4 skal ha privilegier
som pensjonister. Da er de
jo sorm oss andre. 3) Pen-
sjonzalder bar weere walofr.
Maen har slitt nok, eller er
utdatert. De bor fA slippe av
hensyn til sag saly og andre |
arbeid. Andre gleder seq over
fortsatt & kunme arbeide, ar

s rme ey i Do ek Lo #il &
S 1S53 S LUE 11| L Lw g

fortsette.

Per Maller Pedersen, 56 dr,
shvilingendar berg,
forretning sutvikisr

1) Oljefondet er en batydelig
aktar, har p&virkningskraft
og kan stille betingelser far
4 inwestere. Det ber fondet
gjare i sterre grad enn i dag.
3} Gode ledere som tekler
utfordringer i et internasjo-
nalt orientert neeringsliv
wokiser ikke pd treer. Det er
konkurranse om gode ladere,
Dt er belastende 4 veera Le-
der pd heyt nivd, Gode ledera
fartjener gode betingel ser. 3)
Enkelt sagt MAr leveslderen
gérapp ber pensjon=alderen
ogsa of opp. Men v bar bli
flinkere til & legoe til rette
far de som kanskje ensker &
arbeide i litt lawvere ternpo.

Siv F. Rerwik, I8 &, biolog
fra NTHU, HMS-ingenfer
oljeboring

1} Oljefondet er =4 stort at
det blir Lett & gjere «feails.
Selskapsstrukturar er afte
uoversiktlig. lkke alle vet hva

datterselskapene driver med.

Men det er wiktig &t man tar
honsekvensens a¢ «en feil-
irvestering» og trekker seg
ut, oftera enn i dag. ) Dette
er utfordrende og skaper
rrisstillit til ledelssn nér det
skjer. lkhe alltid lett 4 aksep-
tere atde som tjener mest
skal ha store fordeler som
pensjonister. 3} | utpangs-
punktet er jeqg for frivillighet.
Men det er ogsé et poeng 4
slippe unpe arbeidstakere
til. Arbeidsmarkedet svinger.
Sweert manpge unge arbaids-
tekiere gir ledig i Europa. De
bar f4 an sjanss,

E
a
=
a
-3
3
-
+
a
]



ETIKK SLIK VIMOTER DET

ETIRROGINTERNACTONATY

Mernneskerettighetens skal gjelde for alle mennesker 1 alle land.
Slk er det ikke 1dag. Darlige arbeldsiorhold og barmearbeid er
utbredt 1 fattige land som konkurrerer med svakt millevelt og
skarer hayt pa kormipsjonsindeksen.

TERET [z FOTC: JOHN MIKAL RAAHEIN

FEAAEITOTELESTLFN
Menneskersttighetese nadfelt i FI¥z Verdenserkle-
ring o Meaneskerettigheter fra 1045 har rotter +il-
bake til Ariztoteles og Flatos, 3-400 dr for vir tids-
reguitkg. De forfeltet ikhet for loven, ke politizhe
rettigheter, lik reapekt for alls borgers muw. Thonuas
Aguinas ga pi 1200-tallet et bidrag gjemnom zin
goddogioielige natorrett, Deinie plasserte fiesdikes-
ket i forhold bide ti Gud og tiesduiermeaker. Tho-
10ax Jefferonn bidro da han tok mennekerettigheter
inn i den amferikasiske vavhengighetoerklmrigen i
1778 Deamie bls i min tor brukt sy Gilbert du Botier,
Marguiz de La
Fayette, da han
laget dens francke
erbleringsn oan
meduieskets og
borgeriea  rettiz-
heter i 1708. _
Marge er Hlzhet-

tet de fleste meaneskersttizhetshoorensjoner o
har giennon Lov oo shyring av fisqikeskeoettighe-
tequs sfilling i nocsk rett av 10089 inkorporert fere s
dinze direkte i orsk lowv: Blik er det ikke i alle laved og
mednieckerettigheteie fregusthr oo e sedtral ot-
fordring for tioroke bedrifter og srheidstakess zam
arheider wte.

ARBETDSF ORBOLDOG BARNEAREE T

Qatar skal srrangers fothall- WA § 2022, Migrant-
baliger, arbeider i wsildeert og farig arbeidsinilje og
fir lite betalt. Drillo har edigasjert seg. I Basigladesh
beretuier arbeiders immie i teletifsbriller i 2002
Zilore srbeidoforhold er en mesmieakerstt og =0 ot-
fordring bide for bedrifter ooin arbeider whe og for
virkzonheter smin iinporterst varer fra laved med
forkold zom beskreve: her, mea heilken standord
skal gjelde?

Bam har rett il sholegang og gkal ilke ha vanlig
arbeid for d= er 14 dr i vhdiklingzland. Farlig arbeid
okal ikl vifores av noesn voder 16, Ben hva med
land der lenmaforholdene ar olik ot meange farmilier
er avhetgip o mntekt fro sine barm ?

MEJTTFIREDEINGER OG EONEUOEBEANSE

Eodfiparative fortriful er et begrep imedfor ekoio-
fikiedt sodn forklarer berorfor det er fordelaktiz for to
lanid & handle selv can et lassd produseser slt wmer e
falctiv st et svmet. T okooscanisk teori snakdeer mnan
produkgjonsfalkio-
rer nfir mnan for-
Karer dette. hien
hva nir rowddft
pi tsturressurzer
blir det snen koo-

hlir kotaparatist fortrinn® Qetar hear som skoenipel
wverdenn hayeate nislipp sv COE per iunbygger, e
o wiviklivegalsnd er Qiater ikke forplilcet H] & re-
dusere wizlippene.

HOBBEUPSION OGFAMILIFLOJALITET
korrmopsjosisindeks soin rangeser land etter Lor-
Tupsjotsriziko. Land tued e korropgjon sr fattigs
land, for de aller feate somn bor der. Eommopsjon stir
i veten: for ahimmeliz velstandnebrikling. Mea hoa
ndr keolhoren i et land tilzier at fasrilielojslitet koom-
tiver farst og offentlize Gedectediedn har lodusng de
lonapt Jean beve o

Tekma har =t etick rid. Har du medinger oan etizs-
ke vitford rivyger for Telaias medlemuner kan do dels
disse mneninger mied riidet. Epotakt oppadr duo via
worartekne fofetikl. Her vl du ogab finge mgte oyt
oozt ridets arbeid.




3 om etikkiinternasjonal virksomhet

Transparency international (T1), inltia#v for etisk handel (IEH) og OECDYNorges kontaktpunkt for
ansvarllg neeringsliv arbelder alle for at norske virksomheter skal ta samifunnsansvar.

Vi har spurt i sekretariatene om hva som opptar dem akkurat na?

Guro Slettemark
Generalsekretcer
Transparency
International (TT)

Transparency International (TI) ble stiftet
i 1993 av personer med en felles visjon om
a samle krefter til systematisk kamp mot
global korrupsjon.

Organisasjonen er internasjonal, med lokal
forankring gjennom nasjonale sekretariater.
Tl publiserer jevnlig en korrupsjons-indeks
som rangerer over 180 land. Ny indeks
lanseres 5. desember. For mer informasjon
se www.transparency.no.

- Vi opplever gkt bevissthet blant mange
selskaper om at de er ansvarlige for uetiske
handlinger hos leverandgrer og under-
leverandgrer, sier generalsekreteer Guro
Slettemark.

— Vi utvikler anbefalinger om hvordan
selskaper kan styrke antikorrupsjonsarbeidet
i leverandegrkjeden. Selskaper som driver
internasjonalt ma kartlegge korrupsjonsrisiko.
Vi tilbyr analyser og verktgy for slikt arbeid.
Vi mener norske selskaper ma veere del av
lesningen pa korrupsjons-utfordringene i
landene de opererer i, ikke opptre slik at de
blir en del av problemet.

Henrik Mollatt
Seniorradgiver
Initiativ for etisk
handel (IEH)

_

Initiativ for etisk handel (IEH) er ressurs-
senter og padriver for etisk handel stiftet av
Kirkens Nadhjelp, LO, Virke og Coop i 2000.

Formalet er samarbeid for handel som
fremmer menneskerettigheter, arbeids-
takerrettigheter, utvikling og milje. IEH er
organisert som en medlemsorganisasjon
for bedrifter, organisasjoner og offentlige
virksomheter. Medlemskap forplikter til
kontinuerlig forbedringsarbeid og apen
rapportering pa arbeidet. For mer
informasjon: www.etiskhandel.no

- |[EHs medlemmer er ikke perfekte. Likevel
erkjenner [EHs medlemmer at man ma ta
ansvar og arbeide aktivt for forbedringer
for mennesker og miljg ved produksjon av
varene som bringes til torgs.

- Den stgrste utfordringen, er alle de
virksomhetene som fortsatt ikke erkjenner
ansvar fullt ut, og heller ikke arbeider aktivt
med dette. Vi ser gjerne at flere forplikter
seg til etisk handel, sier seniorradgiver
Henrik Mollatt.

—
N
= =\
Mari Bangstad
Radgiver
/ Norges kontaktpunkt
for ansvarlig neeringsliv

Norges kontaktpunkt for ansvarlig
nzeringsliv er en forpliktelse Norge har som
medlem av Organisasjonen for gkonomisk
samarbeid og utvikling (OECD).

Kontaktpunktet skal gjgre OECDs retningslinjer
for ansvarlig neaeringsliv kjent og behandle
pastander om brudd pa retningslinjene der
norske selskaper med internasjonal virksomhet
er involvert. Kontaktpunktet bestar av fire
personlig oppnevnte eksperter og har
sekretariat i Utenriksdepartementet. For mer
informasjon se www.ansvarlignaeringsliv.no

Sekretariatsleder Hege Rottingen er pa vei

til FNs forum for menneskerettigheter og
neeringsliv, der hun skal holde innlegg pa
tirsdag om OECDs kontaktpunkt som ikke-
rettslig klageordning, for deretter & presentere
en sak kontakt-punktet avsluttet gjennom
mekling i World Legal Forum. Mari Bangstad,
som er radgiver og passer "butikken” hjemme,
arbeider med oppfelging av klagesaker og sier
«en av de stgrste utfordringene, szerlig for
sma og mellomstore bedrifter, er a sette av
tid og ressurser til 8 samle den kunnskapen
og etablere de systemene som ma til for &
omsette gode intensjoner om a respektere
menneskerettighetene til praksis».
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'ETISKE RETNINGSLINJERITEKNA

Teknas visjon og verdigrunnlag

Teknas visjon er Tekna skaper fremtiden. Teknas verdigrunnlag er uttrykt gjennom tre
verdier: A veere troverdig, nyskapende og modig. De etiske retningslinjene gir deg som
Tekna-medlem et grunnlag for refleksjon rundt hva det i etisk forstand vil si a vaere trover-

dig, nyskapende og modig.

Etisk refleksjon
| vart samfunn har vi mange lover og for-
skrifter som lovfester etiske verdier og nor-
mer. Vi ma alle forholde oss til disse. Vi ma
som yrkesutgvere ogsa respektere etiske
retningslinjer og policy hos arbeidsgiver og i
de virksomheter vi samhandler med.
Som Tekna-medlem ma du selv kunne sta
for dine beslutninger. Disse bgr tale etisk re-
fleksjon der du i forkant avklarer om beslut-
ningene:
+ er lovlige,
er rettferdige for de berarte,
har uheldige konsekvenser for individer,
miljg eller samfunn,
« taler offentlig oppmerksomhet.

Tekna oppfordrer medlemmene til a refle-
ktere over sin rolle som samfunnsborger,
yrkesutaver, tillitsvalgt, kollega og medstu-
dent. z

Bry deg om samfunnet
Vaer modig, ta ansvar for hvordan ditt bidrag
til den naturvitenskapelige og teknologiske
utviklingen pavirker samfunn og milje:
+  Vis respekt for menneskeverd og men-
neskerettigheter
Vaer nyskapende og sgk muligheter som
gir positiv virkning
Vurder og kommuniser risiko
Falg fare var-prinsippet

Veer en god yrkesutover, tillitsvalgt, kol-
lega og medstudent
Opptre troverdig, gi ditt beste faglige og so-
siale bidrag til fellesskapet du er en del av:
+  Opptre med integritet og apenhet
Veer lojal og palitelig
Vis respekt og tillit
Samarbeid, veer stattende, gjor andre
gode
Siifra om farlige eller kritikkverdige
forhold

Dine beslutninger, og det du gjar, bergrer
ofte andre mennesker. Refleksjon rundt
etiske utfordringer blir rikere og bedre gjen-
nom samtale med andre.

EINPES



Etiske utfordringer til illustrasjon av Teknas etiske retningslinjer

Nedenfor finner du et utvalg case som inviterer til etisk refleksjon rundt de etiske retningslinjene. Casene er
illustrasjoner pa en type refleksjon man kan gjgre under noen av de i alt 11 "retningslinjene”. Vi kunne valgt
andre eksempler invitert til refleksjon med andre innretninger. Eksemplene er hentet fra Teknas etikksider
(www.tekna.no/etikk). Under fanen "Etikk fra A til A" finner du kommentarer til casene 0g ogsa andre case. Har
du forslag til alternative problemstillinger til belysning av retningslinjene tar vi gjerne i mot dine forslag som
kommentarer til casene pa nettsiden eller via telefon og e-post.

BRY DEG OM SAMFUNNET

Var nyskapende og spk muligheter som gir positiv
virkning ...

Forretningsideologi og etikk
“Time to market’, kvalitet og produktsikkerhet?
-

o

Forretningsideologi kan noen ganger representere en ut-
fordring. “Time to market"[1] er introdusert som begrep for
“a male” en virksomhets evne til 4 bringe frem nye produk-
ter raskt, helst raskere enn konkurrentene. Ifglge “time
to market"-ideologien vil den som fgrst lanserer et nytt
produkt, eller en ny produktforbedring, ha et konkurranse-
fortrinn ved & veere alene om & kunne selge sitt produkt i
tidsrommet fgr konkurrentene kommer pa markedet med
sine versjoner. Denne ideologien farer til et stadig press i
retning av “mindre, bedre, billigere" produkter.
Bilindustrien er et godt eksempel pa hva en slik
ideologi farer til. Bilindustrien arbeider praktisk talt med
samme konsept nar det gjelder fysisk “plattform” og
design. Man konkurrerer nesten bare pa ny software. Det
er en intens konkurranse i tid, om det & fa lansert nyvin-
ningene. Troen pa betydningen av “time to market” gir for
lite tid til & teste ut de nye lgsningene. Resultatet blir feil
pa de nye bilene. | dag har neer sagt alle bilprodusenter
problemer forarsaket av uferdige produktforbedringer
som fgrer til at biler ma kalles tilbake.[2],[3],[4]
Utfordring til ettertanke eller meningsutveksling:
Hvordan skal vi som fagfolk med ansvar for kvalitet, og
sikkerhet knyttet til produktene, og eget faglig om-
deémme, forholde oss til produksjon, markedsfgring
og en konkurransesituasjon som er styrt av “time to
market”-ideologi?

[1] Se: http://en.wikipedia.org/wiki/Time_to_market

[2] Se: http://www.nrk.no/okonomi/toyota-tilbakekaller-
550-000-hiler-1.7868609.html

[3] Se: http://www.vg.no/bil-og-motor/artikkel.
php?artid=10024309

[4] Se: http://www.vg.no/bil-og-motor/artikkel.
php?artid=591395

Vurder og kommuniser risiko ...

Nullvisjon for dadsfall i trafikken
Er en nullvisjon mulig?

Rundt 1970 hadde vi arlig 500 trafikkdrepte. | dag er vi
nede i 230 trafikkdrepte arlig. Samtidig er trafikken dob-
let siden 70-tallet. Vi har en nullvisjon for trafikkulykker
og fagfolk vet hva som ma til for at vi skal naerme oss
denne. Vi kan prioritere vegstrekninger der det er mest
og vinne og vi kan gjare enkle og billige grep som omfat-
ter starre deler av vegsystemet. Om malet er & fa ned
antallet drepte i trafikken vil det faglig sett utvilsomt
veere riktig & sette en generell fartsgrense, lavere enn
dagens, og skilte opp strekninger der man har en teknisk
standard som gjor at man kan kjere fortere. A bygge
midtdelere er et annet billig og effektivt tiltak.

Men fagfolkene, blant vare kolleger, mgter noen
vanskelige spgrsmal og valg. Vil trafikantene akseptere
og respektere slike begrensninger. Det er jo ikke pop-
uleert & begrense bilistenes kjgrglede med slike tiltak. Vi
vet at slike forslag vil kreve stort politisk- mot. Erfaring
viser at politikere ofte ut fra sitt stasted foretrekker, og
argumenterer for, topp kvalitet pa utvalgte ulykkesut-
satte vegstrekninger og ellers geografisk "rettferdig”
fordeling av innsats og bevilgninger.

Det blir vanskelig a skille fag og politikk nar du vet at
dine faglig baserte forslag ikke vil na frem.

Utfordring til ettertanke eller meningsutveksling: Tenk
deg inn i rollen som vegplanlegger. Hva gjgr vi som fagfolk
nar vi vet vi ikke vil nd frem med vare rad? Gjgr vi anbe-
falinger ut fra vart beste faglige skjann eller gjor vi tilpas-
ninger ut fra hva vi oppfatter som mulig a fa til? Og: Er det
etisk forsvarlig a etablere og & hevde at man arbeider mot
en nullvisjon for trafikkulykker med dgdelig utgang?




Felg fore var-prinsippet ...

Genteknologi og genmodifisering
Tukler vi med skaperverket? Skal noen ha eiendomsrett til liv?

¥

Ved a flytte gener eller deler av DNA-molekyler fra en
plante eller en organisme til en annen kan men endre og
“forbedre” arveanlegg.[1],[2] | landbruket har man lang
praksis for slik virksomhet, men moderne genteknologi
apner store nye omrader.

Her mgter vi nye utfordringer avhengig av hvilket
utgangspunkt vi og andre har. Med et moralsk eller
religigst utgangspunkt vil man kunne hevde at man
krenker “artsbarrieren” eller “tukler med skaperverket”.
[3],[4] Fra et gkologisk stasted vil man veere urolig for
fare for og effekten av spredning av nye arveegenskaper
til ville organismer. Med et helsemessig utgangspunkt
vil man fokusere pa potensiell risiko ved a spise mat fra
genmodifiserte planter og dyr.[5] Fra et etisk stasted vil
man veaere opptatt av at store internasjonale selskaper
utvikler, patenterer og gjar seg til “eiere av liv", og i neste
omgang monopoliserer omsetningen av kornsorter.

Utfordring til ettertanke eller meningsutveksling:
Kan vi tillate oss “a tukle med skaperverket” eller skal
vi respektere mange menneskers forestilling om at
skaperverket er ukrenkelig? Hvor stor vekt skal vi legge
pa mulighetene for spredning av nye arveegenskaper til
ville organismer? Hvilken vekt skal vi legge pa mulige
helseeffekter av det a spise mat fra genmodifiserte
planter og dyr? Er det greit at selskaper som har gjort
store investeringer i forskning og utvikling blir “eiere av
liv" for & kunne sikre avkastning pa sine investeringer?

[1] Se: http://www.bion.no/temaer/genmodifiserte-planter-og-
mat/

[2] Se: http://www.bion.no/temaer/genmodifiserte-dyr-og-
mikroorganismer/

[3] Se: http://www.forskning.no/blog/holst-jensen/259966

[4] Se: http://www.forskning.no/artikler/2004/
mai/1083762126.65

[5] Se: http://www.tryggmat.net/genmodifisering.html

VAR EN GOD YRKESUTOVER, KOLLEGA 0G
MEDSTUDENT

Opptre troverdig, gi ditt beste faglige og sosiale bidrag
til fellesskapet du er en del av som yrkesutgver og
kollega ...

Fagansvar og faglig ansvar
Faglig ansvarlig eller “viljelgs” teknokrat?

i :

I vart samfunn skal vi ha en kunnskapsbasert offent-
lig forvaltning som bygger beslutninger pa fakta og
kunnskap. Som offentlig ansatt plikter man & bruke sin
fagkunnskap og & argumentere for alternative og bedre
lgsninger der man klart mener & se slike. Men samtidig
ma man veere lojal mot vedtak ndr en beslutning er tatt
av de som er satt til & fatte vedtak.

| “kampen” for & na frem med “egne” antatt bedre
lgsninger ma vi huske pé at det meste “vi vet” er be-
heftet med usikkerhet, at det er grader av usikkerhet
fra liten til stor. Det er nesten alltid er en viss grunn til &
tvile. Vi ma ta hensyn til usikkerheten.

Utfordring til ettertanke eller meningsutveksling:

Hva gj@r vi som saksbehandler i det offentlige om vi
har tatt inn over oss at vi ikke kan vite noe helt sikkert og
fortsatt klart mener at vi har rett, att et vedtak fattet av
rette myndighet er feil og at det kan gi sveert uheldige
konsekvenser? Hva kan vi gjgre da? Og hva gjgr vi da?

Opptre med integritet og apenhet ...

Utrederetikk og analyseetikk
Kan vi tilfredsstille bade oppdragsgiver og samfunn?

Utsprengte masser fra vegbygging blir mange steder
benyttet til planering av omrader for boligbygging. Seerlig
i omrader med sulfidfgrende berggrunn kan dette veere
problematisk. Pyritt er det viktigste sulfidmaterialet i
slike masser og danner sulfat og svovelsyre nar det oksi-
deres og kommer i kontakt med vann. Avrenning fra eks-
ponering av sulfider karakteriseres blant annet ved lav
pH og av hgye konsentrasjoner av en rekke tungmetaller,




som for eksempel bly.

Problemstillingen mater vi alle steder der man har
hentet eller henter masser fra et sted og deponerer
dem et annet sted. P& Sgrlandet er boligomrader mange
steder bygget pa denne type masser. Vi mgter slike
forhold bade i gamle og nye boligomrader. Tungmetaller,
som bly, kan renne av fra slike omrader til drikkevann og
drikkevannsbrgnner, og ogsa til bekker som renner forbi
for eksempel barnehager og andre omrader der barn le-
ker. Vi vet at blyforurenset vann kan gi alvorlige helseef-
fekter, pavirke blodtrykk, nervesystem, lever og nyrer, og
o0gsa arvestoffet ved langtidseksponering.

Men store gkonomiske interesser star ofte pa spill for
en utbygger i slike omrader og denne gnsker seg derfor
ikke i utgangspunktet en ugunstig analyserapport. Dette
er en utfordring ndr man skal analysere prgver av avren-
ning fra slike omrader.

Utfordring til ettertanke eller meningsutveksling:
Hvordan kan vi tilfredsstille en oppdragsgiver, som er
utbygger, nar vi analyserer og rapporterer vannprgver
fra slike omrader, og samtidig gi en fremstilling av for-
holdene slik de faktisk er? Hvordan skal vi ta hensyn til
vart eget faglige omdgmme i en slik situasjon?

Veer lojal og palitelig ...

Eiendomsrett til kunnskap
Ansattes kunnskaper eller arbeidsgivers eiendom?

A skille egen kompetanse og eget kontaktnett fra det
som er arbeidsgivers “eiendom” kan veere en utfordring.
Det meste vi kan noe om ligger i datafiler som lett kan
flyttes, til egen PC og/eller til arbeid hjemme. Noen opp-
gaver er kanskje sa interessante at deler av fritiden blir
brukt til utviklingsarbeid til nytte for arbeidsgiver, men
0gsa slik at det lgfter den ansattes kompetanse.

Kunderelasjoner er i utgangspunktet profesjonelle.
Men ogsa her kan det over tid bli etablert vennskapsre-
lasjoner mellom ansatte og representanter for kunder.

Loven sier at den som skaper et andsverk, har opp-
havsrett til verket. [1],[2]

Utfordringer til ettertanke og meningsutveksling:
Hva kan du som ansatt ta med deg nar du slutter hos en
arbeidsgiver? Hodet ditt ma du uansett ha med deg, men
hva med kunnskap og relasjoner?

[1] Se: http://www.lovdata.no/all/nl-19610512-002.html
[2] Se: http://www.magma.no/kunsten-aa-lede-kunnskapsm-
edarbeidere

Samarbeid, veer stattende, gjor andre gode ...

Lederetikk

Om 6 veere seg selv som leder?

Mange av Teknas medlemmer blir etter hvert ledere.

Noen har evnen til & se seg selv utenfra og beholder

denne. Mange reflekterer kanskje ikke s mye aver sin

form og sine vaeremater som ledere. Noen har kanskje

ikke evnen til & se seg selv og utvikler heller ikke denne.
Ledere blir ofte ledere fordi de er de fremste blant

likemenn. Man er utdannet og kvalifisert som ekspert

og blir i tillegg tatt opp blant de utvalgte som leder. Har
man da ikke krav pa & kunne veere seg selv? Og hva med
det & veere tydelig som leder?

Utfordring til ettertanke eller meningsutveksling:
Hvordan forholder man seg som leder til en konflikt med
en medarbeider der ens egen lederstil blir tema?

Du finner flere case pa Teknas etikksider (www.
tekna.no/etikk) under fanen "Etikk fra A til A",




Temahefter om etikk fra Tekna
Varsling av kritikkverdige forhold (2009)

Fra Gaza til finans push (2012)

Om juks og egne verdier (2012)

Etikk, ledelse, ansvar og usikkerhet (2013)

Flere etiske utfordringer finner du pa: etikk fra a til a
Mer om etikk i Tekna: www.tekna.no/etikk
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