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Forord

Dette heftet inneholder etikk-cases presentert i Magasinet Tekna i 2009 og 2010. Casene ble utarbeidet etter
ideer fra etisk rad og radets arbeid denne tidsperioden og kommentert av radets medlemmer.

Flere av casene er inspirert av hendelser i tiden de ble til i. Nar vi allikevel publiserer dem samlet, er det fordi
de aller fleste har gyldighet utover den tiden de ble skrevet i. Etiske dilemmaer som disse vil man ogsa kunne
magte i dag, selv om man kanskje ma justere litt pa historien.

Tekna presenterer i 2013 nye etiske retningslinjer for sine medlemmer. Disse oppfordrer til etisk refleksjon.
Publiseringen av denne samlingen med case er et tilbud til Teknas tillitsvalgte og medlemmer som @nsker a ta
opp etiske refleksjon som tema og aktivitet i mgte med andre medlemmer.
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Introduksjon

Etikk-casene som er presentert i dette heftet, ble i sin tid utarbeidet etter ideer fra Teknas etiske rad. Noen
ble inspirert av innspill fra medlemmer som pa et tidspunkt befant seg i en situasjon som ligner den som er
omtalt i casene.

Casene er slik pa en mate tidstypiske. Det var krig i Gaza da det fgrste caset i denne samlingen ble til.
Caset "Fag mater politikk" har illustrasjon fra Alesund og caset er inspirert av ulykken i Fjelltunvegen 11 i mars
2008. Andre hendelser i samtiden har ogsa gitt inspirasjon. Men ut over dette er casene diktning. Personene er
oppdiktet, handlingen er oppdiktet og dilemmaene er konstruert for anledningen. Nar vi publiserer dem samlet
er det fordi vi mener de aller fleste har gyldighet utover den tiden de ble skrevet i.

Casene er kommentert av medlemmer av etisk rad. Kommentarene er ikke ment som korrekte lgsninger
pa "oppgavene”. Medlemmene av Teknas etiske rad er medlemmer av foreningen og lekfolk i denne forstand.
Kommentarene er med for a stimulere til debatt. Slik kan man ogsa tenke, men det er mulig ogsa a tenke
annerledes. Kommentarene ble i et tilfelle ogsa kontroversiell. Caset "Juks med sykefraveer?” skapte debatt
internt i Tekna.

Kommentarene er noen steder knyttet opp til Teknas etiske retningslinjer vedtatt av Hovedstyret i 2008.
I lgpet av 2013 vil disse retningslinjene bli erstattet av nye etiske retningslinjer som er mer overordnede og
mindre detaljerte, men som inneholder en klarere oppfordring til etisk refleksjon rundt etiske dilemmaer.

Etiske dilemmaer mgater vi nar vare handlinger kommer i konflikt med etiske verdier og vi havner i valg-
situasjoner der vi ikke uten videre kan tilfredsstille alle bergrte interesser. A gj@re seg opp en mening om
hvilke verdier og interesser som er i spill er ofte en god innledende tilnaerming til case av den type som er
beskrevet her.

Heftet slik det her fremstar er satt sammen av Anne Edholm og John Raaheim i Teknas sekretariat.

Etisk refleksjon

| vart samfunn har vi mange lover og forskrifter som lovfester etiske verdier og nor-
mer. Vi ma alle forholde oss til disse. Vi ma som yrkesut@vere ogsa respektere etiske
retningslinjer og policy hos arbeidsgiver og i de virksomheter vi samhandler med.

Som Tekna-medlem ma du selv kunne sta for dine beslutninger. Disse bgr tale etisk
refleksjon der du i forkant avklarer om beslutningene:

Er lovlige

Er rettferdige for de beragrte

Har uheldige konsekvenser for individer, miljg eller samfunn
Taler offentlig oppmerksomhet.

Tekna oppfordrer medlemmene til a reflektere over sin rolle som samfunnsborger,
yrkesutgver, tillitsvalgt, kollega og medstudent.




'ETISKE RETNINGSLINJERI TEKNA

Teknas visjon og verdigrunnlag

Teknas visjon er Tekna skaper fremtiden. Teknas verdigrunnlag er uttrykt gjennom tre
verdier: A veere troverdig, nyskapende og modig. De etiske retningslinjene gir deg som
Tekna-medlem et grunnlag for refleksjon rundt hva det i etisk forstand vil si & veere trover-

dig, nyskapende og modig.

Etisk refleksjon
| vart samfunn har vi mange lover og for-
skrifter som lovfester etiske verdier og nor-
mer. Vi ma alle forholde oss til disse. Vima
som yrkesutgvere ogsa respektere etiske
retningslinjer og policy hos arbeidsgiver og i
de virksomheter vi samhandler med.
Som Tekna-medlem ma du selv kunne sta
for dine beslutninger. Disse bor tale etisk re-
fleksjon der du i forkant avklarer om beslut-
ningene:
- er lovlige,
er rettferdige for de bergrte,
har uheldige konsekvenser for individer,
miljg eller samfunn,
« taler offentlig oppmerksomhet.

Tekna oppfordrer medlemmene til a refle-
ktere over sin rolle som samfunnshborger,
yrkesutaver, tillitsvalgt, kollega og medstu-
dent. :

Bry deg om samfunnet
Veaer modig, ta ansvar for hvordan ditt bidrag
til den naturvitenskapelige og teknologiske
utviklingen pavirker samfunn og miljg:
* Vis respekt for menneskeverd og men-
neskerettigheter
Veer nyskapende og sgk muligheter som
gir positiv virkning
Vurder og kommuniser risiko
Folg fere var-prinsippet

Vaer en god yrkesutoever, tillitsvalgt, kol-
lega og medstudent
Opptre troverdig, gi ditt beste faglige og so-
siale bidrag til fellesskapet du er en del av:
+  Opptre med integritet og dpenhet
Veer lojal og pélitelig
Vis respekt og tillit
Samarbeid, veer stgttende, gjor andre
gode
Siifra om farlige eller kritikkverdige
forhold

Dine beslutninger, og det du gjar, bergrer
ofte andre mennesker. Refleksjon rundt
etiske utfordringer blir rikere og bedre gjen-
nom samtale med andre.



Eksempler for arbeid med etiske
sporsmal

En mate & skape debatt pa kan veere a ta
utgangspunkt i en beskrevet situasjon, fremsette 5 -
6 pastander om denne. Deltakerne krysser sa av for
hvilke pastander de er enige/uenige i og deretter kan
en ga gjennom teksten og drgfte hvorfor en har fatt
den fordeling som fremkommer.

Etisk regel: Opptre troverdig
Beskrivelse av situasjon

Utsprengte masser fra vegbygging blir mange steder
benyttet til planering av omrader for boligbygging.
Seerlig i omrader med sulfidfgrende berggrunn, som
pé Sdrlandet, kan dette veere problematisk. Pyritt er
det viktigste sulfidmaterialet i slike masser og danner
sulfat og svovelsyre nar det oksideres og kommer

i kontakt med vann. Avrenning fra eksponering av
sulfider karakteriseres blant annet ved lav pH og av
hgye konsentrasjoner av en rekke tungmetaller, som
for eksempel bly.

Problemstillingen mater vi alle steder der man
har hentet eller henter masser fra ett sted og depo-
nerer dem et annet sted. Szerlig pa Serlandet er
boligomradene mange steder bygget pa denne type
masser. Vi moter slike forhold bade i gamle og nye
boligomrader. Tungmetaller, som bly, kan renne av fra
slike omrader til drikkevann og drikkevannsbrgnner,
og ogsa til bekker som renner forbi omrader der
barn leker, og ogsa barnehager. Blyforurenset vann
kan gi alvorlige helseeffekter, pavirke blodtrykk,
nervesystem, lever og nyrer, og ogsa arvestoffet ved
langtidseksponering.

Store gkonomiske interesser star ofte pa spill
for en utbygger i slike omrader, og denne gnsker
seg derfor ikke i utgangspunktet en ugunstig
analyserapport. Dette er en utfordring nar man skal
analysere prgver fra slike omrader.

Utfordring til ettertanke eller meningsutveksling:
Hvordan skal vi tilfredsstille var oppdragsgiver,
utbyggeren, nar vi analyserer og rapporterer
vannprgver fra slike omrader, og samtidig gi en
fremstilling av forholdene slik de faktisk er? Ma vi
ikke ogsa ta hensyn til vart eget faglige omdgmme?

Pastander:
| 1 | 2 3 4 5
Enig Helt uenig

A. lkke pata seg oppgaven i frykt for at oppdrags-
giver vil endre resultatene.

B. Kreve & fa offentliggjare resultatene av analysene
uavhengig av oppdragegiver og grunneier.

C. Fremheve usikkerhet omkring fremtidig avrenning
og muligheter for skadelige effekter, som
ogsa kan tenkes hvis arbeidet utfylling skjer pa
beskrevet mate.

D. Foresla avgrensing av omradet uten & begrunne
hvilke skadelige effekter som er paregnelige.
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til Israel og krigferingen pa Gaza.
sjonsjefen et oppdrag som kan
kommer fra Israel ...
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I denne spalten presen-
terer vi Teknas arbeid
med etikk. Samtidig vil
vi utfordre medlemmene
til refleksjon og debatt
rundt problemstillinger
medlemimer av Tekna
kan mete. Denne gang
er det Tekna-medlem
Arne By som er i trab-
bel. Skal han varsle om
noe han oppfatter som
en kormupsjonskultur
og kanskje risikere job-
ben, eller skal han tie og
leve mad en ubekvem
arbeidssituasjon?
Har du en mening om

T 1 oi Per dine
rdd og ellers kommente-
re dette caset pi Teknas
nettside. GA Gl waw.
tekna.no/etikk. Her
vil du ogsa finne mer
informasjon om Teknas
etikkarbeid.

Arne jobber med et prosjekt i Baltikum. En dag vil
sjefen at han skal kvittere for en regning. Det er et
helgeopphold og dyrt restaurantbesgk med de

baltiske kontaktene og ektefeller.
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OM TEKMAS ETISKE RAD

Etizk rid ar at rddgivende ongan for Howedstyret

i Takna. Ftisk rid | Tekna ckal arbeide for gkt
etisk bavissthet og reflaksjon i foreningen og blant
foraningens mediemmer. Medlkemmer kan ogs3

hanwende seg til etisk rid.

Rédat har fern medlemmer ag tra varamedlem-
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Hovedstyre for pericder pa tra &r.
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SLIK VI MPTER DET

I denne spalten presen-
terer vi Teknas arbeid
med etikk. Samtidig vil
vi utfordre medlemmene
til refleksjon og debatt
rundt problemstillinger
medlemmer av Tekna
kan mete. Denne gang
er det Cathrine Diahl
som er i en klemme,
bdde i forhold til
arbeidsgiver og sin egen
Tekna-tillitsvalgte.

Har du en mening om
det kan du gi Cathrine
dine rad og ellers kom-
mentere dette caset pa

Teknas nettside. G4 til
www.tekna.no/etikk.
Her vil du ogsi finne
mer informasjon om
Teknas etikkarbeid.
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& OM TEKNAS ETISKE RAD

Etizk rid ar at rd&dgivende organ for Hovadstyret

i Tekna. Etisk rdd i Tekna skal abeide for gkt
etisk bawizsthat og reflaksjon i foreningen og blant
foreningens madiemmer. Medlkemmer kan ogsa
hanvende seg til atisk rid.

Ridat har fern medlemmer ag tra varamedlem-
mer. Madlernmene til rddet oppnevnes av Teknas
Howedstyre for paricder pé tra &r.

Mar o Teknas etikkarbeid og atisk rid finner du

i hjel?

men ui cf kian Gernll er de snasfic wpnes
oxdningen e prei fwdi den gir sie mined-
lige abcialinger T ficaic ircnger pongene.
Domien bier ordnlegen dl o fermas er
imnlaorenacdyiitly schr § degess maoked. Dei
slkixr jobbras. Awne wier xt bas har S s
cid o Sorial] axy ol overene | proonen "L
bigpe Ievi § denne sslon™. Cathrine gicr nn
= syace doiir: or gt nok. "Noon mi glax
noc".

Hyonden knn Ares og Cathriee Bl enlg og
o bawr de gimere?

pd weaww. tekna.nodtikk.,

Reidun de Lange

TEXKNAS ETISKE RAD KOMMENTERER

Elizk rxis madlbm Raidun da Langs har
uinaist slsspnan Catheing o Amne
bafinnix sag i dik:

Cathwing Dal ar lkommat | an sihemin dor
hun sv privats gnnni ik gnghor & arbei-
da mya ovoitid. Som ansatt har hun ot otisk
tilamima | fiwhold Gl hva hon skal gem N
Ame Bye, o Takna-tilswaly, ikke
s, Ande ansatts prskor namlig mye
overtid fondi datte medirer pldng sy iInnick-
o0, 3alv om Arhalrizmi lelcsmn brptes,

Som ikvalgt o dat napps ot atisk
dilamma Anna stAr ovarkor. A havisst vam
md 4 oppisthalda an ordning som o i
girid mad norzk v Tendiar for an dievalg
karskja mar om maral aon sikk. Hon ken
voige A trokka sag aom HEsvaly.

Som ikvalg kan Anma ha flas imialks-
vinkor il problamstilingac

- Mya voitid med sior arhairisinnsats
over kang §d gir stor slitasp Al de ansalia,
Delta kan igian firs 1l uthenthat mdusart
arbaidchwhat mad tilhpwenda Isngtidesyks-
malding. Lengtikszykomoiding kan fem W
L inntakt, s | af Evesyldusparspoltiv,

- Hey linn zom skyldes mya overtid gir
at wriktig bHida av hinnsioholdane og ken
vanskaliggipra kennsiohsmi ingane.

- Mad =5 mya overtid o1 dat Sdon 5l
kot ging av bamanningsn Wl fare 1l gias
kemader for hadkifion salv om datin bir
pastat. Delta bar icrzalt underspkng ner-
mam.

Catwine kan defis dess innislisinkdans
mad Anna | hip om st Anne skel andie St
standmnit om "3 ke b | donne seken™.
Hun kan opponde Amne 1l 3 18 ootk
mad Tekna og b indigly 1l on dabstt om
bordriftsloisr o donna odningenz uhaldign
sickw biant Takmnas mad bmme | hadnifian

Lykkze hun ks, kan han salv B komak
mad Tokna santiak og ba om bistand 6l
lontaki mad Edalsan. Har har nn fam
ahamatiy. Hun kan 18 ssken opp mad
lexdalsnn ut T aget @nsle om minde v
tidzarhail o kenskje ke mad 4 finne an
ondning for 3ag. Hun md da lva mad 4 Wit
&t badrifien biylar arieidsmil plcwen, Hun
kan 1 problamst ingan mad for mya o
tidzarhaid opp mad ladelson o6 ganamll
besis. Da har hon dilanmast &t detis e
o | tfid mal dat sie sneaka manar. Da
pnskyr mye ovariid som gir hey lénn

Hun ksn oged 18 kontskt med
Arbaidetizynal. Dot g henna 1l werger
mad de ubshagalighotar dette kan fem mad
sag For henna, bfda i forhold 1 bediftan
og do ansats. Backifian ksn B hetoisgt.
Mal a0 bl naigang | ceatidzarbaidet Hs-
mar karsiga ikke bediftan sine forpllkinksas
Vil an lankurs vl hida han saly og hen-
nm knllaga vaee utan arbedd.

Cathwing Cal kan valga & shita | hadif-
. | ot vanskally sehaidsmarkod N dot
Sponicut ot dilamma for hamne ogl ha

Har du kommentanr §l den slussjonan Anne og Calleine belinnar sag i kan du bido med dews pd
naliee waan Eline ek

Takimmn

I-him:hq;ﬂmnli:nlmm'ﬂlum

o e |




SLIK VI MPTER DET

I denne spalten presen-
terer vi Teknas arbeid

FTIEE . Samtl i

vi utfordre medlemmene
til refleksjon og debatt

ndt 1 amstillinge
medlemmer av Tekna
kan mete, Denne gang
er det Tekna-medlem
Thomas Thoresen som
er kommet i en vanske-
lig situasjon. Hvordan
skal han g frem for 4
fa stoppet byggearbei-
der som han mener kan
medfiare risiko for tap av
menneskeliv?
Har du en mening om
det kan du gi Thomas
dine rad og ellers kom-
mentere dette casst pa
Teknas nettside. G4 til
www.tekna. no/etikk.
Her vil du ogsa finne
mer informasjon om
Teknas etikkarbeid.

T

PROBLEMSTILLING:

Thomm Thomran keder o wisjon | bygpeasis-
exiclingen | lomroren med wlndbrbewrdebhe 1l
ok horodoivly. 1 dot seic har evddinges
ext il § o aibyggingsposicht | et besit
jeiberreny. Dt o freey ol Ao mengder aich
L tceien, Fi borcdioma o sioing xr ficbosoers
Il ukiww ov omim. Koeolewen har Aol
bulting § whslie partier, oy deffr obdda o nd
det nerwcat Enlly. Forbocdehor 1l weping xr
ndsneniene: iy bolighichiene s sl oppfioc
pl cwwien or | geng.

Linder o briiwing boclicr bygglodcr him cafroee-
e som b ot dhringaarheldet ot de mener
et I varax akepper kenger inne | fdin san [de
oo mad den buliingrs som o gonnomiiet.

Thinnss har ingrwisrgenisgi | Spkrefien iin of
money i s det has sciy iem 3 & Enafeprenaren
Ian ha ot

Dagen clier (ar han mlen opp med sin keder. Hen
iy it han moner whdda” ned det omilie po-
Hjciier haw vioppes il et o plevsawn it ey gron-
dige Ingeisrgraloghie ondernslrler | ooeledet,
ILodors hae wiscr 1l ot det o o vehenosnent
Irwnlerefras soan bhar aolnt G poosjchicringen.
Arhwivistcyred har ket e o bypgeplesaen o -
not don sk, Lodoon here o desoivs oalkicy pl
om dot § dat hede it inncs hjomme] B b aiznac
arbelder. Hen viscr aogeb (i dcbaiien scan har giit §

Inkmlerieryy om pliatiit byl o scndecitighet §
Trapeinhcharellingrs | Inmrmaeon, o af loder ar




OM TEKNAS ETISKE RAD

Efizk rid ar et ddgivende organ for hovedstyrat

i Tekna. Efisk rid i Tekna skal arbeide for ekt
etisk bawissthet og reflaksjon i foreningen og blamt
foreningens mediemmer. Medlkemmer kan og=4
hanvende seg til Etisk rid.

Rédat har fern medlemmer og tra varamedlem-
mer. Medlermmene til rédet cpprievnes av Taknas

howadstyra for perioder pd tre dr
Mer om Teknas etikkarbaid og efisk rid finner du

ckovalr hewednivaly ey on palitier ayn bar
markrt scg ph nctiopp oot L B B pl. byger-
sslabchandingen. Hun korer Newe 4 tnmken
opp med hiredudvalyet § nesle ele Of ber
Thoman Lages of kewt notad ph sakon,

Thoman Jevory solaivt nealr dag med det han
sy mescr o on kinr begrosmacier: v Hopyp |
bl o pllcgy omnyc penloginle oadorss-
irleery. En oivssiegy vrvler brygoe wbeidens eler
unerre vil Innne I funle Salger. Saken Hir
Imnidleriid Sde it opp § chmiget ph det loon-
mryele Teelet op wheided pl oewien frbetier
ciiry planrs.

Hrn har Thoenss glar?

pd www tekna.nogtikk,

TEKNAS ETISKE RAD KOMMENTERER

| Tkmnas aiska mningdinp 38 de 8t
du som mixdiam plikior 4 niomes ..
knllager o dere om dan usikderhat og
rizike 3om Fwoliges, 58k ot 1om samiman
ian wadana vholdena™. Datts har o
Thormas. giort, man ar det nok? Bizk rids
mad>m Eda Biyum manar Thomss ikke
har noa valg. Han b forspds & Stopps
arbaids. Edle Rmmantar:

Thomas Thomssn her an dilig dag pd job-
ban. Ladaran hans snaekar tydelgvis Bde &
forsinks datin pasjaktat. Han vwalgar fram-
drift framior an siopp | srhaidat. Thomas
manar datin or poliisk bagrunnst, o at
gk op skkerhatamassigs hansyn o 5
tl gide. Dat bunis vant igang=att an ny
rishcardaring av falms hoziciionhat, o
darptir lrde on irswalig mesikning vt
EEnnomigat.

Sidan Thomas wat s daf &1 an Wss 8ann-
synkghat for ras g bypgaplassan of 8t
mannezhally lan g5 Bpt, ber han gem dat
som 3t | hans makt for 4 H soppat arbal-
dana. Datie hastar, oF Tmnaingan | agna
rakkey bover idoa godk Fn an msk sakegang.
Det o vikilg for Themas 8 v knsativ,
Han ber unngh & Z5 il maks mal sskon,
3 delta W salin Kommimnan sam OgsA ar

hans arhaiisgiver, | ot ddrig ys. Han saly
kan og=h [ probiomer mad st arboids-
Fwhold darsem han cppiakas som ilojsl
Det vikigsa & imidiariid A hindm at man-
nzkdiv kan gl tapt, anion | bypgapaioden
aller zanam. Thieres kan ke sitts stilla og
sa pA at ikka noe hilr gort.

Thisreas. ber umniddalbart g& tilbele 1l 5in
nximests ledar o finna ut ntrfor saken
ikka b i opp. Hyis mistenkan om &t
paitek suksaz ssitas famior Skkerhe-
=0 biir balosfiat, ma Thamas finna noan
ando 5 aliam 5o mal. Han kan kontalta
madismmen 3 howdhutvwelget, kanslge det
o latters & B geher hoz ladermns poliiske
mostandend

Hvis haller i datts fungasr, md han

finne noan sl slisnscparinam. Han

kan £k, 18 kontakdt mad Byggeiadar hos
STBEEED, 5om uthine sikringsared-
dat. Det var han =om ferst ppalds beho-
yat for yieigee undorsghnlesr, <5 han

b fele ot ansver Ew ot follst biir gnndiy
undarspkt. Samman kan de ogga yisdi-
g pes p hivedutvalgat | omemunan.
En annan mulighat kan vwerm 4 kobla inn

Arbaidstizynal.

i will
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SLIK ¥| MPTER DET

Tekna v 1 A1D Smiselie
i niftrdve medlammene
etk refiekskm o debadl
ok prohematiilinger
medl=mmer ay Telna
mn mple. Denme dang &1
det Teima-medl=m Edi
Evensen som er vmmet |
en kiemrne.

m

etikk-kurs

Tekna tilbyr deg nd &t kurs i
efikk pa foreningens nettsi-
der. Dar meter du noan atiska
dilemmaer og introdusares

for viktige etiske utfondringar
i arbeidslivet. Dat skal kunne
giannomfares pd 25 minutkar,

Gd inn pd wenw tekna nodetikk

og lenke Kurs - hjelpamidlar.

IV

Erlk Hyrasen arbcldor | koo ichmibslor: o

R e o _m _N__L_ T ___ ____

limg of her smvar Gr Bas sec JAanEgEgEy OF
eninslinnhenitey #w bppping of vedliicheld =r
Immossre ven- o evispuasiegy. Sawtidly har
han esvar for L Bl opp o mescrisler oo
non har med on de wvindhe Inlods ondreprraaery
sam gy § iommosens. bercdilosp Oy o Biiey
iy knn A mndere rodliicholdeppdeg ofen
frwigiesds sninshbonkorrense. [ Immosen e
dict thr tiden sinr wibyagieg | Be-omaldo og planer
i widere aibwaying roadt ieisiedet Tha

Eommenrs mi fwerde o o erlepelednin

pnc 1l Ba er henayn 1l of oopft bodightt der. Tictie
ey o ey it iredvannicdniegen mil ofbedes

i
-4
Ll
i
n
-
"
t

LARBEIDE SMART
L e —

=

orer plimpliegen fa b. E:E‘rld:n: -tr.ill: ut
=_u__Jxrs_____ ____ 1L §_ E “ u

den mid eefivs ui pl anbod. Han sianier derfio aobei-
et med i aiarbelds sabodegronnd sger.

Under det nhratliae: frlsarseict | srdelsaen sewnes
han xt han nk or | gang e dedie arbeisdcr. Hier
maier bor gicion Hill cmn i bil med bnn yeb. ioefor
alcg tnulde du nd var gt | geng med plenenc
fir obpygingn | Yk, dor gon og dhriscier
aleg bar fwalkre prdlieeyen om xf vl o | gung
med daiie ng xt planen s legges from B icdewinly
hrveduivaly for plake. ¥l o eoder prem og mil
whelde syvant. Beatbeogiegen hawier ogeh mes
den lille otildoeren dl Be ks vi odne wed A 2l




oppdmpet (i e xr dom v bar mmnexrislc
med, Det sxrares reney o vl siml giere e
aibcdringen ar horcdicdningon. Do o i
wrdlichold. Hel cnssdreadly 4 ol d og
penger pll on enbwcdarosds bes. ¥ mil enbe
pi Inlml rerringsliy of lokale arbcideplemer.
Legger vi arbeldors of pl endbud knn v duile-
TE i on oirabysds enivepeerer fir oppdraget.
Y1 mi holde Hy § Inknle: rlier o horays

berrderepen.

Eiexr asminken med sjcfin oy Bk oalkker
pk e han bar ger. Fia moncr do Hike
E . ——

OM TEKNAS ETISKE RAD

Etisk r&d er et ridgivenda organ for Hovedstyrst i Tekna.
Efisk r&d skal arbeide for akt etisk bevissthet og refleksion
i foreningen og blant foreningans medlemmer. Medlemmer
kan ogsd henvends sag til Etisk rid. RAdet har fam mead-
lemmer og tr2 varamedlammer, Medlemmens fil adet opp-
navnas av Teknas Hovedetye for perindear pd tre dr

Kommentaner fra Taknas etiska rad
Madlam av Teknas atizke rdd, Frowdis
Bjarka, kommartarar Eriks utfiordringar
slik:

Vi forutsetter at Erik er godt kjent med

« Forskrift om offentlipe anskaffelsars,
tarskalvandier som gjelder for kontraktar
og reglana for bruk av rammaavtaler. Det
er datta han arbaidar med til daglig. Vi
ma tro han har brukt sitt besta skjgnn
nar han starter arbaidat med anbudsdo-
kumentena. Sjefen hans er undear press
fra ondfereren og trenger Erik til andne
oppgaver. Dette prever han A kese ved &
tenka ahtemativt. Han vil ha arbaidet delt
i to prosjekter.

Teknas atiske retningslinjer siar at
medlemmer av Tekna skal «ivansta
arbaidsgivers, oppdragsgivars og andra
samarbeidspartnaras intaressar, 54 langt
de ikke strider mot allmenngyldige atiska
prinsippars. Sjafen hans wisar til samtaler
med ordfgraran som er opptatt av fram-
driftan i tilrettalagging av utbwagingsom-
radar i kommunan. Vi kan ana at bak-
toppe av politiske lafter om & legpe badra
til rette for vakst og utvikling. Sjefan hans
har ogsd omtanka for lokalt naringsliv

KOMMENTARER FRA TEKNAS ETISKE RAD

og lokala arbeidsplasser. Detta ar wiktig
for kommurnan som ar Eriks arhaidsgier.
Erik kan ikke sa bort fra det.

Men Erik ma ogsa forholde seg til om
han menar at det sjefen hans foraslar
estridar mot allmenngyldige etiska prin-
sippar:. Reglens for offentlige arskaffal-
sor sier at man ikka kan dela an kontrakt
for 4 unngd anbudskonkurransa. Reglens
skal forabygge kormupsjon of sikma at dat
offantliga far mest mulig ut av sina res-
sursar, Ogsa dette ma Erik tanke pd.

Erik bar uansatt fiarst be om an grundig
giennomgang av sakan med sjiefan sin.
Menar han at det sjafien foreslar ar i

strid med ropalverkat, ma han si dette
og begrunne det. Maner sjefon forsat:
at man skal ga fram slik han foreslar,

m& Erik vurdera om han menar han har
gjort sitt allar om han skal gjgra «... bruk
av retten til 4 varsle om Kritikkvendiga
forhold i virksomheten ...x. Teknas etiska
retningslinjer sier videra: «Sarg for at dat
er saklig grunnlag for kritikken. Far vars-
ling skjer, bar du om mulig ha forsgkt

4 ta forholdet opp intarnt. Dersom du

er usikker, sgk rd hos tillitsvalgte allar
Tekna sentralt.s

Har du Bn reaning om delis ken do g Erik dine il o slles oerssias
canst pii Tonea natinkdn, G H1 wwwisos stk Har vl du fam mar

informaamn on TBows s dorbeid,
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Tekna vl {1 A0 Smiselis
& niftrdve medl=mmene
etk refiek sk o debadl
ok perehematiilinger
mediemmer av Telins kan
male. Denne gang =r det
Somddre Field som er
bavnet | ef dlemma,

IER G GER
etikk-kurs

Tekna tilbyr deg et kurs i etikk
pd foraningens nattsider. Der
m@ter du noen etiske dilam-

maer og introduseres for viktiga
efiske utfordringer i arbeidsli-
ek, Ev-'-t :.L:I kunne gjennomfa-

Gd inn |::|-'3 WA, teh:nd novetikk
og lenke Kurs - hjelpemidler.

e

PROBLEMSTILLING:

[ -

Do el O ERcingyingeraey | O Bin (s

L ____§__

prtiems som har cgen vediiirholdwredsting for
bilpados xin. Sondre: har oyllg ool erhonding
rr o miall oirsngryie bler som har vt bemier
sy dedehl ey | cper-well Beehinld . Bl e B corerdesdt
ol RiTeechrrnlngi AS. Dagly keder | Milareinniogi
ez o aey beljont s admindairerrade dirck i Kim
Emogn howrdder o dagli Inder | rmact Sonde

ubeider §. Avislen var gossily v iranepri e,

Vi en tiliEld bghet o Sondre: e of Mijecksolog)
har pendi bilese viderr dl Al Avisene bar mylig
beagt ferr: npymlag an ol mdlly coywe ev Bilmk fm
Norge til netiopp Aftils. Tonlwsywd har sioppet

[ P T, R —

[T = T -rf m- _].-III II.I.I' I.In.ll.m
miljeiioliy erihl] ag sxon ke er dlleit 4 cvponire.
Eurndvr. irrmser ni de nivengenie bilene e et hes
mbdder i ph alow By vin or et | Afrdkos.

Brndre ber mon cf reie med yicfis 1in, idoyik dind-
ar, of fwrlor ham om et han meser or olorlig
oy ey evkil Sicln haes bor ham glomme: helc
ashre. Han Soiclley of Miskcdbvningi har oniake
med ot e | o afffieonelc lasd. Doite lndet har
e fwrbnsd mot import = gamnie bller. Jclis &=
bilmiersl bistxnd o ol or icimble dirckisr. JFlhomact der

nrde tener gode penger pil vlderessly sy bild der ng
moialler i viee bller. Diet giv arbeeid 1l ssnge som




cller ville afilit wien jobb. Her i lnnd of snaliker
wl on residolering ng glenkvole. Der nede gl
ma det L palnis. Kie op ey synes ded or bos ol
vl knn gl o ekt bideag. Wei Sondwes, aonlar-
cx gjckn, sdorec askre Jar vl Bgyr. Dot c1 jo
rross ol Mijeicimniogi scm har enevarcts.

Etter mminles v Eoedve: oaildeer pll b han
baxr glawr. Har o noon old 4 gi?

OM TEKNAS ETISKE RAD

Etick r&d er et ridgivarda organ for Hovadstyrat | Tekna.
Etisk r&d skal arbeide for akt atisk bevissthet og refleksion
i fereningen og blant foreningans medlemmear. Medlemmer
kan ogsd henverds sag til Etisk rid. R&det har fam med-
lammer og tre varamedlammer. Medlemmena i ridet app-
navnes av Teknas Howedstyre for perioder pd tre dr,

KOMMENTARER FRA TEKNAS ETISKE RAD

Stssel Fggen, kader av Teknas etisks ridd, har
Jolpends kommertarer (il Somdres uffordringer:

Sondre Fleld stdr arstke of oot med noe ® av
og &1 meter { neeringslivar — wlolly aviallshdmd-
rering under deldee av veldedipher. For v som er
5 rike mad vel Runne of Bort moe av dat vl kaster?
Er der ikhbe bare reft o rimaliy ar moen B glede
av del?

Men mange av de oknolpiske podene vire far
en skyppeside, en mise som fadper med pd lasser,
Den nimen heter milfopiter. Fanfasisk nyiige
Soffer mens dingsen e | bruk, men akk 53 hele-
skadelipe ndr de kommer pd avveler of havaer §
mermeskebropren Disse avfallakionme Revder
glerne art de wil Bjelpe fardgr mordmemn eller
satie skolebarn o Afrka. De har of s welkedip
drmage at man md fure pd Fvor de fr inntaktene
sire fr. T den andre enden siiter en moftaker som
wil ha tak § edelmefallene som finnes | uiremper
IT-wlyr, Eipleskap op gamle biler Avfalat
demonres manelt under wbrrvardipe arba'ds-
Jorhold, og bermasrbeddere of andre md befale
Felreprisen. Mim Rar fkke gutter o ofe tder
skrudd pd gawnle Bler? Jo, kanske det, men dat
var for én bl innefoldt ke mye elekironikh som

0 mobikelaoner

Sondnes arbaldspiver Rar en plikr o & levere
ayfalln st of & podblnr mormak, safy om dar

Teknas etiske retningslinjer sisr blant annet:
+ D ar

koter pemger. En delebil o of viak of demrned
awfill f Towens forsramd. F7 lkan jo fare pd o dar
itk ogsd er momn lyssky iransalsiorer melom
mere vermer | denne saken. Tlvert foll er det noen
SO e penger.

Sondre siter med bunrsbap om forfiold som kan
adeleppe Refsa fios mennesker o dwr korgh borie,
men som ogsd Ban shode hans egen arbetdsgiver,
Dt er derte som er Sondres difesnma. Han fior

sl ait delrbif serporten fkke er noen vinmersak
— ik pd noen mdie,

¥ kever | em id da bedriffer som shuner mnd
milfsansvarel, md regre mad problemer | mar-
keder. A tro ar Somdre skal beholde fobben o
vekdly mange dr uten ait arbeldspiver tar ol et
milfemesslg, er e realisisk. Men forelopig har

Sondre giort det han brn overfor arbadyphver ved
& varsle om der hian ver.

Erter min mentng har Sonde forsal’ & ansvar
ovenior pennatker § det kander Bileme konmer 81,
Mennesker fir helsa Fdelage plmmom wforswar-
lgr arbeldgforhold og gitige deporder. Han kan
Fipse forrensm ngseyndipheten oler follvesenet
Joriroliphet. D vil forf finne uf om dnt & grunn
td & forfalpr saken mermere. Og § motssining 8]
Sondre kan de ghore noe med sakern,

bfida fagparson og samfunnsborger. Vaar rettskaffen og radalig. Si ifra om watiske

farbcid | samfunnet, og vis respekt for andras meningsr.

- Gjer bruk av retten til & varsle om kitikkverdige forhol i virksomhbeten du arbeider i. Sang for
at dat ar saklig grunnlag for kitikkan. Fer varsling skjer, ber du om mulig ha forsakt 4 ta for-
heldst opp intarnt. Darsom du er usikker, sk rid hos filli=svalgte ellar Tekna sentralt.

Har du pa maning om Sondree disnma ken du dee Saos mad ome og aeda Telee-redis e
ved i ksl comt pl Toknee neitde. Gl # wow iekne oy, Har vl du fna mar

ey v ol ol erted.
i will




Tekna ensker 4 utfordre
medlemmene til etisk
refleksjon oF debatt
rundt problemstillinger
medlemmer av Tekna
kan mate i arbeidslivet.
Drenne gang er det Bente

RS A e 4 o e ey
{ A i F

mater etiske dilemmaet.

Ta Teknas
etikk-kurs

Tekna tilbyr deg et kurs i etikk
pd foreningans nettsider.

Der matar du noon atiske
dilemmaer of introdusaras
for viktige etiske utfordrngar

i arbaidslivat. Det skal kunne
gignnomfares pd 25 minutar,
& inn pa

wiwew. fekna.nofetikk

og lenke Kurs — hjelpemidlar.
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‘ PROBLEMSTILLING: “

Bente Brask arbeider i Firmaest. Hun har
en sldre mor som 4l det giste har kart
seg zely, men som nd etter hvert trenger
mye hjelp til daglige gjeremfl. Elkstra
vanekelig blir det nfr bun blir sykc. Hun
trenger tilsyn ogsd i arbeidetiden, og
Benie fisier lnin mé ia sin dei av ansvaret
enn «d ta ut sykedagers og skrive egen-
melding om epen sylcdom.

Ame Ask er leder for seksjonen i
Firmaet der Bente arbeider. Firmaet har
godt over giennomenittet heyt syloe fira-
vier. Diette er etter hvert blitt et problem
for inntjeningen o medoes klart pd
bunmlinjen. Firmaet har defor inngdtt
1A-avitale. Sekgjonsledeme er blitt pdlagt
d folge opp alt sykefrever, blant de
ansatte, og i landlingsplanen for seksjo-
nen er det satt médl for sykefraveer som

innahmrer =n hehrdelio nedoone 1 dedte
INNCDETIT &N Ay CeOg DECoang I 4o

Ame har registrert at Bente har moye

freveer av &n dags varghet med egen
melding T eomtaler med andre onooffe
melding. T samtaler med andr

har han fanget opp at det ryldes at nan

har et alkcholproblem og at defte er
Arealoen til det uregelmessige fravesnet.

Han oppfatter at Bentes fraveer er blitt
nes holdeinger til arbeid og fraver wir-
innkaller Bente til en samtale og gar
rett pd sak med spersmal om Arsaken til
at hun er mye borte fra jobben. Bente
er forst avvisende, viser til at hun har
levert egenmelding og at alt er i orden,
men etter hwert kommer historien med
moren og morens behov for pleis under
gykdom frem. «Jeg har store 1in og store
faste utgifter og har ikke rid til 4 seke
permisjon for & pleic more, sier Bente
til shait.

Etfer matet med Henfe pr Armme

usildeer.
Hyva mener du iian ber glare?

TEKNAS ETISKE RAD KOMMENTERER

Heldos de Lange op Sicin Fgi Aswmbe smn
o mcdlonmer & Tomas clinle nild | har g
Cnbgevele did 1l Arse

Armnes s bar nngkit TA -l {oldodr-
rendde arheideliv]) med en bar milettfey mn
i & ord syhcforayy. TA-ariskn sifer ke
dl irvast an oppfelging or de rylenelde
of don scier ke 1l o omnbringen pl den
exkeie wrbeirplisss akjer | mowarbeld mellmn

murieee {arbeldsgiver /urbriinlors).

Iz prawliv kan vod ryiciomns band ennrt e
cgraraciding B cnlrideger. At rykdoraraen
o cgishert med cpenncldinger redos orer Sdic
nxbed dagivers plia il crs remlig b Seige opp den
enaniic o tital for i rodoe syl
rct. Egramacldingens plelder eget rpbeeifiwrser.
Frerex kx b ke syl fiwcldve rrgnc: med

dagera Tegeiverk idee som hrvlig sy
Nir Ame Ir vl & lomlen il Boies

Swvwr o ficl]l v hewnes syl Teor, bBlir hae
ualiiker pl e han sl gl A5 detie T
o kmvlig sybelwrwr mid Awe baoe Brhalde
g il

I Tckusa cislke reiningglinjer heier of orn
Ioder mik glonnors and. hasdlinger o ledemtil
n mnerar ibr 4 ides 1l fdles Fvticrkhe xr cthl
kmlor | videombriens.

A fiwtwetie: & L Bertr ofinkes med cgenmel-
dingrac or ngen holkdbar ening. A slncpicre
Py bldear fdhir: 1l L Borune acitslc kolior |
wirdnombrirne. Swnildie e Avwe Babl hen-
o e venslelipe tiioesin og (i b for-
wene denne.

I Tcdmas olike roiningslinjer hoirr ol ogeh
&t arn kediey ikl Shreadie de maderiele og men-
noakelipe ey Iedorrn har sy e pl

on Rwwrarly g ool millies.
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SYKEFRAVAR ¢

opparbcdet arbcldetid. En mmlighct er
izruki ut Ame tilkyr Hewie 4 wrbeide
mrtid oien boinling mm Inenprewsi
fir deger hon har hai oreglemenien fm-
= Ho n videe Bomrrer frcilh ut
hon arbcider el of ar fromer fr &
bisil muwen ym eapmacringeid. Hn la-
ning s ogel v=x xi Bondr: hr fewiiden
by syrpesrrer nnen dmer v bedurr, oy
D= hcic dagxr. Bk vil det v ketiore
henne L arbeldr fiden i iglen. Maagr
il wcd ol & Arne mexd e sl Jonlag har
oppink oph eu fivwrotig op god mie™ 1
frhnld il sin medsrhreider, Bonics yenake-
Lize: siinssjon kns jo clen Sor dl of o
sebr firhe ey ey o Bir speeneid. Thet
farer | Joven: Gl Sviec 11l redulngon er pyke-
ewvwryry | rmact,

Flomas ken iwvidierid ha on obcldl -

tilby dennr smlghoien i Benie. & g
defie ofen uf 4= evrige erasdie bily ndbe
mon o vammbedip. Homo hypplge o
o aienyic Bt en anakliss op vider
nepativt plh arbeldaniljrt.

I Tekusa ke miwingalinier hoior det
&l arn Ieder mbk bldrm ] & det or en dpen
Iuliur o b ix opp ciile probicwsiilinger
i vikewnheere. A ng Bendr stir her
begr: med bona gedtt plasict | ctisle pmo-
Hewnt{liegery, Kuulj nn Arme berptie
anlednlegen 1l b visc o det § deiiv: Somac’
nefingn or «ealior fwr b te opp ctisle po-
bemi{liegere. Dotic knn han gleer: o i

xr TA-wvinlen o det L legyr $whnldens 1il
rdiir: for Hexic sam modsiwider | o
homes vamibctiy sifossn.
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harwernds oo 4 Eink rild. Ricat e fam
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Hovadelyys o parinder plk i




medlemmene til etisk
refleksjon og debatt
rundt problemstill inger
medlemmer av Tekna
kan mete i arbeidslivet.
Denne gang er det Noa
AnNOnsen som mater
etiske dilemmaer.

Ta Teknas
etikk-kurs

Tekna tilbyr deg et kurs i etikk
pd foreningans nettsidear.

Der matar du noen atiska
dilermmaer og introd usares
fior wiktige etiske utfordringar

i arbeidslivet. Det skal kunne
gignnomf@res pd 25 minutear.
G4 inn pa
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og lenka Kurs — hjglpamidiar.

PROBLEMSTILLING

Moa Anomesn er analytiker i HT-inwvest
som gir investeringerdd og bidrar med &
hente my kapital til lovende telnologibe-
drifter. Manoteknologi er spesiclt sataings-
omride. Moa blir bedt om stille sammen
en Enalyse av firmast Nanoprint som
hevder at de i lepet av fire Ar vil lunne
produsere en kommersiell ID-printer. Die
trenger kapital for 4 realisers et komeept
som vil revolosjonere industriproduksjon i
flere bramgjer. SlAr alt til wil dette veere en
glitrende investering for eventuells aksjo-
DETEr.

Moas anahyse viser at det er mulig at
sy stemet kan veere i markedet i lepet av tre
til fire &r. Mmhmmmlﬂdtln'thrhﬂ

er godt kjent med, og som klart viser af det
vil veere stor milje- og helserisiko kmyttet
tﬂhiklvua'lmﬂ Teknologi for & lose

TEKNOLOGIUTVIKL

med et teknologisk giennombrodd i lepet
av tre til fire &r nAr ogsd milje- og helsepro-
blemmatikken skal hdndterss.

Nér det endelige prospelotet lepges. frem
er hans vurderinger av negative sider ildee
med. Han ber om en samiale med sjefen
gin. Sjefen forteller ham af sentrale imfer-
eager rundt HT-imvest eneker & investere i
Nanoprint. «Vi il ykkes med dette opp-
dragetws, sier sicfen og fortsetier: «Vi hen-
wvender o= til profesjonelle investorer med
ef itil tre A horisont pd sine investeringer.
Vurderingen i ledelsen er at dette konsep-
tet er =4 bra, at malt innenfor en alik tids- 4
horisont har vi en svert god investering.
Dzt er dette vi er bedt om & forholde oss til
i oppdraget. Den telmologiske utviklingen
pd dette feltet er jo oged ubhyre msk Det
meste vil sikdeert finne sin lesning innenfor
ef tidsperspelotiv av noen Ar.e «Fulltepoing
vil gi oss et betydelig sukscshonorar of

det betyr penger bdde for meg og dege,
avelutter han.

Ttar Aamma oo nllan ar Blmn oo sk svaeiles
AUl e L DO Ol ] el LA OF Dol LEOLnT

ker pé hva han bar gjere.

Hwilke i 1ol cha g fagmn?

TEKNAS ETISKE RAD KOMMENTERER

Dog Ao o (ked W2k om or mxllcwowr v
Talnxr attsky nid S jalpeouk insowosianr 8
fatie coawrt~

Noar ioislowix Mokriver on cicaxie sl (ol skogek
wniing dew fow o dulwiy spoaioiier s
rnger. P midr cwfir on vl eveecls inlenologd
md 2wt podoexinlt dendnynlols. Dy xon o
ey sl vil S plewr 2ovw ponger. Noew il NY
mud Aarw ol oyl a2 vy o ralge g ok for dnkosods-
e dcrover 8 cxvmdeke. B ds dpliige oy el dge
n preiecien for diwe deweciorens A sl B
Lntx ar s ot

I Tlowrr wtishe rotwfgritae fmter dat- of X nld of
eniakyl lecwinger row v kowys B seceankar
moilir og mexfartally woliars, Niny R Sl reteoinger
s Soerondt!e’sron Noe kar ghot i nir larn
Sar vy’ fraw ain analys? Noe wil ool oaplon of
S Foglipw mld e AL yvwvpewrnd alder soiv o didu
Talbwlwpten o kvewls surw Ninnd reow uxiiiier
ot il oy fralvaaliorringuens fukwol ypien reiew
o Mevkiori i ke war o miignopen o
deniover o kor Ewi ddspespalcty 2l ot o

man drnllg dkx il els diow wifecicingees. Sigin
o Noe il el e Barwcle o Mo Beore o MG vl
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ING OG FINANS PUSH

Nog kar pd rin oy kxukis o ogugiones
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PROBLEMSTILLING:

Ay Yooy har of omiviouic soitver xr bekjraic.
Il og wamer. Diet o e allild lie Iof L vie
Jwem e va

En dag musicr haes Clum yom acheider § hanke. Te
ey | sakk o e son fwcgle brer pl s et
Clans Thriclier hars | oien b scvne nom, o han sctiopp |
dag har vevi valvert § on sk der hasken of sha'e Hicns
har slkoct 1oy wivlde paet § ballgen £ o nexingeded-
wonade s «or plk enicn xr siapoly. ol u skullc i o
det ot e milien den fonilicn lorer pl,. mes delie e
wi pite. Hen ke sibdeer lewr pl onderiesersrlarer o
Iadiors cnda on aioad. mon om dire: lenge sncllor
det o da irckiker han endec mesd sy 1l ook, Woen
defie md schaagy bli melom ms. Ecvwreey nor of am
dorne mlen or det lamkon med on gaey. Corsnirstis
mnbaiiry Clans.

1t ¥ dotic of annct *om blir gt onder mmiaken
sjenrer Mnges of den nevingsddiwende 4o hey o
makl om o Exc som hen alic mefcr giesraom Tiddds-
sidiriicry, Heic dever of afmnr: circprenarlinna, of

har foron d tilbakr vorec of st aniwd plh FygRing
= ballger | et idligere indosivinnrids srnivelf | byon.

Tlngres wet rye com detie. Fo ddHgeve: siosd oo
mi Fownk »om ban npk mafcr med jorec melloms
mm, o adwinisinrosdc dicckiar | cesdomesrkapct
. cler feenien of rbkr bak aibyagiegen, Adeldict o
S0t | gang. Bloor og lager or mevct, of nmbygging ey
dc remevexllye byggenc o slan. Oy dosien: Ha
xr irningehurscrsivne: 1il Megne Gorhasd | deiver o
mricggeriivns som har I ondewerireyrine pl wedey
gombcldens. doivis hjuipct o Magrrs pde kontslcrer.
Rarkcppirmart hare fidk on oncl] oader finanakrd
0, men Oorhard hipernk L L rishicr e frwmaed of
#in cpen sy i beine iglen,

Hifexr af Magne b o hole sifomsinen vlcr han
& han bar gl nnc, on bvs? Han hae hoeet Claos &
ke snakiee il vews. Sentilly Berthr han ot ciesdome-
=hkapct Foak whelder § ion i problonce om Heir:
gir lorsloos. Men det vambelligeie o o Gorbard vl
Jonnr: ixpe ainrt. Rerkpgorifirract hass vl onne pb
lemkun ag Goderd vi mivie st han har.
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TOR HAKDN: «B1 DET LITT
TID. DET KAN YZERE EN
STRATEGI BAK DET»

ENTLIG VIL VITE |

-

Vart studentpanel mener

Vi har danne gangen invitert Ingrid, Joakim, Kant og Tor, studantar wed Uil til & g
rad til Magne.

Claws giar noen han ikka burde gigre. Salv om han sier at det ma «bli mallom
osss har han skapt an vanskalig situasjon for Magna. Slik fortrolighet er ikke en
venretieneste.

Kent og Tor Hékon vil <halde kjeft=. Det blir bare rot om Magre snakker med
noen av de implisare. Man Gerhand, rerleggaran, er mest utsatt, halt uforskyldt.
Kanskje gikk dat an & gi ham en forsiktig advarsal om 4 passe pé at ikke oppgje-
reng blir forsinket. Det md kunne ga an & 3 til det uten 4 rape at Magne vat nos

Mer.

Joakim vet ikke, Dette er vanskelig. Dat blir galt uansstt. Sprakker dette «gar alle 3
konkurs p& dagens. Magne ber gi det litt tid. Det kan vaere en strategi bak det. KENT: «CLAUS BOR LAERE A
Ingrid vl g4 til Eric. Sparre ham forsiktig om hvordan det gar. Kanskje har Eric en HOLDE KEFTs
plar.

ikke slik situssjonen er. Magne far et ansvar pd 322 saelv om han ikke har badt om
4 fa wite noe om detta. Hvilken situasjon havmer han i dersom alt gar galt og det
kommer frem at han visste noa som kunnae reddet for eksampal Gerhand og bedrif-
ten hams? Tor Hakon menar kontaksten ar viktig. Hyilke relasjoner har Magne til de
enkahta? Hvem md han vare lojake mot?

Ingrid maner dat ikke kan baty noe st Claus sier at «dotte ma bli mallom oese.,

Til slutt er alle enig om at Magne burde =i fra til Claus om den vanskalige situs- Har du en mening om Magnes dilemma
sjonen han har satt Magne i. Han bar fortelle om de involverte han kjenner og ka”dﬂ” dele E-édm& "EDE':' oss 0 andre Tekna-
utfordringens disse star ovarfor. Han frir seg ikka fra arsvar mad det, men han kan fr';m?:-';;ide_ ol tiTEi"wﬁLi::f_;ﬁgm
laara Claus «gi lekses. Han bar lare seg «d holde kjefts. Kanskje han neste gang Har vil du finre mer informasjon om Taknas
ikke Torisllar mer enn dat noan vil vita. elikkarbeid og om Teknas eiisiea rid.

FOTH: BERIT RIM LA, SCARFIX




Temahefter om etikk fra Tekna
Varsling av kritikkverdige forhold (2009)

Fra Gaza til finans push (2012)

Om juks og egne verdier (2012)

Etikk, ledelse, ansvar og usikkerhet (2013)

Flere etiske utfordringer finner du pa: etikk fra a til &
Mer om etikk i Tekna: www.tekna.no/etikk
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