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OLJE, GASS 0G ETIKK

Tre om sine utfordringer i naeringen

med Tekna Magasinet i april 2014 bedt om a for-

telle om omrader der de moter etiske utfordringer i
sitt arbeid. Mer enn 200 000 arbeidstakere er knyttet til
petroleumsvirksomheten i Norge. Alle bar ha et bevisst
forhold til etikk. Intervjuene nedenfor understreker be-
hovet for at vi ogsa deltar i samfunnsdebatten om vik-
tige beslutninger, med den kunnskap vi har. Slik kan vi fa
bedre og mer kunnskapsbaserte beslutninger.

Tre medlemmer av Tekna Olje og gass ble i intervju

Prosessingenigren

Alexander Hammersgard er 27 ar, har
mastergrad fra institutt for Energi- og
prosessteknikk ved NTNU, og arbeider hos
Aker Solutions MMO AS i Tromsg som
prosessingenigr pa gass og
petroleumsanlegg.

- Jeg er opptatt av samfunnsdebatten rundt det jeg ar-
beider med. Ofte opplever jeg at denne er basert mer
pa folelser enn fakta. Det er en utfordring for meg. Et
eksempel er elektrifisering av sokkelen. For meg er det
ikke opplagt at klimabelastningen fra produksjon av
stromkablene samt ngdvendig import av el-kraft er min-
dre enn lokal produksjon ute pa feltet.

- A balansere mellom de interessene du skal forholde
deg til i en hektisk bransje er en annen utfordring som
opptar meg. Du er gjerne tilknyttet en enhet og har opp-
gaver der, er engasjert i eksterne prosjekter som krever
mye av deg, du har sjefer, kolleger og kunder du skal
forholde deg til. Og s har du et privatliv. Ofte er det
vanskelig & finne god balanse.
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Radgiveren

- i
Runar @stebg er 55 ar og sivilingenigr i
Teknisk fysikk med spesialisering i
matematisk statistikk fra NTH. Han arbeider
i Statoil som radgiver i undervannsteknologi
og operasjoner. Han er leder av styret i
Tekna Olje og gass.

- Jeg arbeider tverrfaglig pd mange arenaer globalt og
nasjonalt, og med ulike kulturer. Noen er bransjemessige
og apne, der det er viktig og riktig a dele kunnskap for
bl.a. HMS. Andre er mer "lukket" forretningsmessig og er
konfidensielle, der informasjon utveksles bare for de som
deltar der. | daglig veksling mellom slike ulike arenaer er
det viktig & vaere bevisst hva man kan si og hva man kan
dele med hvem pa hvilke arenaer.

- Jeg mener vi som teknologer ma delta i samfunns-
debatten med var fagkunnskap. Tekna er en god arena
for & uteve slikt engasjement, som gir den ansatte virk-
somhetsforstaelse og ogsa merverdi for bedriften. Sam-
funnsdebatten blir fattigere og politiske beslutninger
ikke sa gode som de kunne vare, om vi ikke gir vart
bidrag. Vi kan ikke bare sitte og klage over politikerne
ved lunsjbordene. A delta er en del av vart personlige
samfunnsansvar.



Tekna

Etisk rad

Systems Architect

Jomar Jentoft, age 34, Master of Science in
Energy and Environment, NTNU, works with
systems architecture for electric power
distribution for subsea installations. He
recently changed job in Trondheim, moving
from Reinertsen AS to Siemens.

- Et hovedspgrsmal for mange fagfolk som meg er om
man skal arbeide med olje og gass eller med fornybare
ressurser. Nar jeg har gjort mitt valg blir utfordringen
a lage gode fremtidsrettede lgsninger som minimali-
serer miljgvirkningene. Vi ma ga for optimalisert kvalitet
og sikkerhet. Vi ma ha lgsninger som er testet og godt
dokumentert, slik at vi vet at de holder.

- Miljgkonsekvensutredningene ved utbygging av nye
felt er viktige. Det blir gjort mye godt arbeid her, men
resultatene kommer ikke alltid godt frem. Det er viktig
at det fremgar klart at det er gjort grundig arbeid, at
konsekvenser for plante- og dyreliv bade pa havbunnen,
I og over vann er kartlagt og vurdert enten man velger
utbygging eller ikke. Samfunnsdebatten skaper derfor
ofte mer forvirring enn avklaring.

Hvilke etiske utfordringer mener du ansatte i olje- og
gassvirksomheten star overfor?

Vi ber ta kunnskapsbaserte beslutninger bade i spars-
mal om miljgkonsekvenser ved utbygging av nye felt,
elektrifisering av sokkelen, og nar det gjelder klima
mer generelt. Men hva er i et gitt tilfelle kriteriene
for & bestemme hva som er god nok kunnskap?

Olje, gass og noen etiske prinsipper

lie- og gassutvinning krever ingenigrarbeid av ypper-
0 ste klasse. Naturressursene er av stor verdi for samfun-

net, men konsekvensene av ulykker kan bli omfattende.
Neeringen har sterkt fokus pa grundig og skikkelig ingenigrar-
beid tuftet pa god ingenigretikk. Norske selskaper har ry pa seg
som verdensledende innen HMS.

Ansvar for velferd og samfunnsikkerhet er grunnleggen-
de verdi i ingenigretikken. A utvinne og omforme naturres-
surser til verdier for samfunnet er blant ingenigrers fremste
oppgaver. Kjennskap og etterlevelse av lover, regelverk og
standarder er et ansvar for den enkelte. A sikre kontinuerlig
utvikling av kunnskap og n@dvendig samhandlingspraksis er
ogsa ngdvendig for a sikre velferd og samfunnssikkerhet.

22. april 1977 skjedde den f@rste
ukontrollerte utblasingen pa norsk
sektor i Nordsjgen pa oljeplatt-
formen Ekofisk B pa Ekofiskfeltet.
12.700 kubikkmeter raolje ble
sluppet ut fgr man etter syv og et
halvt dggn fikk satt pa plass en
ventil som stoppet utblasingen.
Arsaken til ulykken var darlig
sikringsarbeid ved brgnnen.

Ulykken viste at oljevern-
beredskapen var mangelfull og

blant annet kravene til opplaering

av oljepersonell ble skjerpet etter
ulykken.

Dette forutsetter at yrkesutevere har generell oppmerk-
somhet rundt det 4 ta vare pa naturen som bolig for men-
nesker. Bare slik kan man unngd situasjoner som truer
eller skader miljg, liv og helse eller utfordrer allmenne

menneskerettigheter

Varsleransvar. Den allmenne ingenigretikken palegger pro-
fesjonsutaverene ansvar for a si fra der vedkommende ser
at egen virksomhet, samarbeidende virksomhet eller kunder
ikke fglger gode ingenigrmessige anbefalinger og ved dette
utsetter andre for risiko.

Varsling skal skje internt i linjen, eller til intern varslings-
institusjon der slik finnes. De aller fleste "varslersaker" lpses
i dag slik. Varsling gjennom tillitsvalgte i virksomheten er
et alternativ.

Mye erfaring viser at ekstern varsling til ansvarlige myn-
digheter eller medier er risikabelt for varsleren.



27. mars 1980 kantret bolig-
plattformen Alexander Kielland i
darlig veer i Nordsjgen med 212
personer om bord. Plattformen
tippet til slutt helt rundt og ble
liggende opp ned sjgen. Platt-
formen flgt pa et understell
bestaende av fem sgyler. Et stag til
en av disse brakk og utlgste brudd
andre slik at sgylen til slutt brakk
@s fra plattformen. Staget var

& svekket av sveisearbeider ved

i padmontering av utstyr. Bare 89 av
& de ombordvaerende ble reddet.
Etter ulykken ble en rekke nye
sikkerhetstiltak innfgrt.

Profesjonell atferd innebaerer for ingenigrer blant annet
krav om & praktisere ingenigrfag pa best mulig mate, holde
seg oppdatert og ikke & ta pa seg oppgaver man ikke er el-
ler kan kvalifisere seg for.

23. august 1991 sank betong-
understellet til Sleipner A-platt-
formen under prgvenedsenking i
Gandsfjorden ved Stavanger. Ingen
av de 22 om bord kom til skade,
men plattformen til en verdi av 1,8
| milliarder kroner gikk tapt da
denne ble knust mot bunnen.

" Ulykken skyldtes en konstruksjons-
, feil. Understellet var under-
dimensjonert ved en regnefeil.
Kontroll av beregningene ble ikke
gjennomfgrt. Konstruksjonen klarte
ikke @ stda mot vanntrykket ved
nedsenking.

Ryddige forhold til arbeidsgiver, kolleger og kunder, til kon-
fidensialitet og immaterielle rettigheter er andre omrader
som favnes av etikk for ingenigrer.

At vi utvinner og omformer naturressurser til det beste
for samfunnet er viktig for Norge som velferdsstat, men
hvor gar grensene for nar slik virksomhet ikke gir sam-
funnsnytte? Hva er god ingenigrpraksis og hvem kan kalle
seq ekspert? Varsling innebaerer i mange tilfeller person-
lig risiko. Videre karriere kan bli gdelagt. Hvor langt gar
varsleransvaret?

Internasjonal virksomhet og korrupsjon. Oljevirksomhet
er internasjonal virksomhet, og norske selskaper og fagfolk
praktiserer i land der korrupsjon er utbredt.

Korrupsjon utfordrer menneskerettigheter, innebzerer urett-
ferdighet og grov forskjellsbehandling, gir konkurranse-
vridning og ineffektiv okonomi og hindrer sosial og gkono-
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misk utvikling i mange land. Virksomheter som vikles inn i
korrupsjon risikerer gkonomisk tap og omdgmmetap.

Korrupsjon er forbudt etter norsk lov som omfatter nord-
menn og norske virksomheter, uansett hvor de har virk-
somhet. Serigse selskaper som arbeider med olje og gass,
har etikk som del av sitt verdigrunnlag og styringssystem.
Det er den enkelte arbeidstakers ansvar & gjare seg kjent
med disse. NS-ISO 26000, om samfunnsansvar, behandler
0gsa korrupsjon.

Angola er rangert som et av
verdens mest korrupte land av
Transparency International.

En av presidentens sgnner leder
landets oljefond. Presidentens
eldste datter er nylig karet til
Afrikas f@rste kvinnelige
milliardaer.

DagensNeeringsliv
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SKJEV FORDELING

AV PENGER, BDELEGGER G FOR-
DUMMER DET LANDENE. DET HAR
ENSTYGG, LANGSIKTIG EFFEKT

GEORG N
Statoils tidligere landsjef i Angola

For a bygge opp lokal industri
krever Angola at utenlandske
oljeselskaper inngar partner-
skapsavtaler med lokale selskaper.
Somoil er et slikt selskap.

Eiere er ministre i Angola, sjefer i
statsoljeselskapet Sonangol, m.fl..

HVEM EIER DISSE
'SELSKAPENE? INGEN SKAL
B FAMEGTILATROATOETERDE |

|
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Men langt fra alle land styres etter samme verdier som
Norge eller har lovgivning og et rettsystem som regulerer
korrupsjon effektivt. | mange land er slekts- og familieband
sterke, og forventningen om at man skal ta ansvar for og
tilgodese egen familie star sterkt. | noen land er lgnns-
nivaet i offentlig virksomhet slik at det naermest forutset-
ter brukerbetaling i bytte mot offentlige tjenester.

Korrupsjon kan veere organisert slik at overfgring av verdier
fremstar som legitimt, som konsulentvirksomhet, som krav
om samarbeid og deleierskap med nasjonal virksomhet,
ofte under dekke av lovgivning som understgtter hemme-
lighold av eierinteresser.

Det blir fremfart av noen at norske selskaper ikke bgr engasjere
seg i naeringsvirksomhet i land med utbredt korrupsjonskultur.
Andre vil hevde at norske selskaper bgr engasjere seg i slike land
0g bringe med seg norske verdier og tankesett for & bidra til en
positiv utvikling i retning av mindre korrupsjon.

Hva taler for at norske selskaper skal unngé land med utbredt
korrupsjonskultur? Hva taler for at norske selskaper bar ga inn i
slike land?

Individuelt: Mange Tekna-medlemmer har stort budsjettansvar.
Hvor langt gar ansvaret til den budsjettansvarlige for 8 kon-
trollere at en faktura ikke gjelder korrupt virksomhet?



Om olje og gass og etisk refleksjon
tisk refleksjon rundt olje- og gassvirksomheten
Ehandler i sin enkleste form om & stille utvalgte
sparsmal slik det er illustrert i figuren nedenfor som
er en tilpasset versjon av det etiske navigasjonshjulet til
filosofene Kvalnes og @verenget.
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Er det Er den
lovlig? ivaretatt?

2 Hva gjer du som Vet og
~ Er det samfunnsborger, kan vi
— ig? Teknamedlem,

(V] rettf erdig som privatperson? nok?

Bidrar
vi til gkt
velferd?

Lgnner det
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@konomi er enkelt sagt et spersmal om det lgnner seg.
Svaret her er alltid en viktig premiss for beslutninger. Er
det lovlig? Som regel er det avgjorende & kunne svare
positivt pa det.

Etisk refleksjon rundt olje- og gassproduksjon krever
flere sparsmal og svar.

Bidrar vi med dette til okt velferd? Hva er bidraget og
hvem har nytte av det? Vet og kan vi nok til & kunne
si at var beslutning er kunnskapsbasert? Finnes det
andre som vil hevde noe annet enn oss om det og i
sa fall hva vil de fremfgre? Er samfunnets sikkerhet

i vid forstand ivaretatt? Er det vi na gir oss inn pa
rettferdig? Rettferdig i forhold til alle, alle steder?

]

Se Teknas etiske retningslinjer
www.tekna.no/etikk
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Tekna Olje og gass

. er en faglig gruppe i Tekna. Gruppen arrangerer
faglige moteplasser, alene og i samarbeid med andre.
Vi fokuserer pa sentrale faglige og samfunnsmessige
tema knyttet til petroleumsvirksomheten til havs og pa
land. | denne sammenheng involveres medlemmene
til innspill til prioriterte offentlige haringer som be-
rgrer naeringen. Ut over dette arbeider gruppen for a
stimulere rekruttering til bransjen og for gode vilkar
for innovasjon, forskning og utvikling.

Gruppen er apen for alle interesserte Tekna-medlemmer.
Medlemskap er gratis. Gruppen har et styre ledet av
Runar @stebg.

Kontakt i sekretariatet er irene.haugli@tekna.no.

Om Tekna Etisk rad

Teknas Etiske rad er Hovedstyrets radgivende utvalg for
etikk. Radet skal ifglge sitt mandat ta initiativ i, og syn-
liggjore, etiske spgrsmal i foreningen og samfunnet for
gvrig, samt bidra til at medlemmene engasjerer seg.

Etisk rad har atte medlemmer som oppnevnes av
Hovedstyret for tre &r om gangen. Radet ledes i 2014
av Svein Nordenson.

Kontakt i sekretariatet er:
john.mikal.raaheim@tekna.no

Juni 2014
Tekna Etisk rad Tekna Olje og gass
Svein Nordenson Runar Ostebo

Om dette notatet

Etisk rads arbeidsnotater oppsummerer debatt under
magter i radet. Dette notatet er et resultat av samarbeid

med Tekna Olje og gass. Arbeidsnotatene er datert og er
under utvikling. Som leser méa du gjerne gi dine kommen-
tarer til sekretariatet for etisk rad ved jmr@tekna.no




